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تکثیر و پرورش آبزیان در کسب و کارهای نوپا  های فرصتو  ها چالشمروری بر 

 با رویکرد صادرات فارس خلیج

 

 3سهرابی طهمورث ،2محمدحسن چراغعلی، 2، اشرف شاه منصوری1پور صمصام صادق

 ، تهران، ایراندانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوب ،دانشجوی دکتری مدیریت تکنولوژی، دانشکده مدیریت و حسابداری 1
   گروه مدیریت صنعتی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوب، تهران، ایران  2

 ، تهران، ایرانواحد تهران مرکز نعتی، دانشگاه آزاد اسلامیگروه مدیریت ص  3

 مقاله: نوع

 پژوهشی

 چکیده

در جنوب  پروری آبزیپیش روی صنعت  های فرصتو  ها چالشکنونی با هدف مشخص کردن مطالعه 

در  پروری آبزی های پتانسیلایران صورت گرفت. تحقیق کنونی با رویکرد توصیفی، پیمایشی و مروری 

ایران انجام گردید. اطلاعات حاصله با مشاهده، مطالعه مستندات و مصاحبه جمع آوری شده است. جنوب 

ضعف در مدیریت و عدم شایسته  ؛چالش در این زمینه شامل ششنشان داد که  ها یبررسنتایج حاصل از 

یربط در ز های سازمانتخصصی در سطوح بالای سازمانی، ناهماهنگی  های فعالیتسالاری و سیاسی شدن 

، سنتی بودن ساختار بازار و ناتوانی پروری آبزی، ضعف آموزش و ترویج پروری آبزیپشتیبانی و حمایت از 

، عدم یا منطقهلازم توسط دولت با نگاه ملی و توسعه  های زیرساختدر بازاریابی، عدم ایجاد 

موجود  های فرصتین مرتبط و تولیدکنندگان وجود دارد. همچن های سازماندانشگاه  سازی یکپارچه

نوپا بودن صنعت شیلات در ایران، افزایش تقاضا جهت محصولات شیلاتی، گستره ساحلی بکر  ؛شامل

سایر کشورهای توسعه در  پروری آبزیدر جنوب ایران، امکان استفاده از دانش روز  پروری آبزیجهت 

 های ویژگیو متخصص، در محل عبور شرق به غرب، منابع انسانی  فارس خلیجیافته، قرارگیری 

گفت تحول در  توان می. بنابراین شود میاستراتژیک، ایجاد اشتغال مبتنی بر صادرات و توسعه منطقه 

در  ویژه بهد منجر به ایجاد اشتغال و امنیت اقتصادی و اجتماعی توان مینوین در کشور  پروری آبزیصنعت 

 شود.  دبرن میمناطق ساحلی و دور افتاده کشور که در فقر بسر 

 مقاله: تاریخچه

 60/60/00دریافت: 

 60/21/00اصلاح: 

 12/62/09پذیرش: 

 :کلمات کلیدی

  پروری آبزی

 ها چالش

  فارس خلیج

 کسب و کار

 

 هـمقدم

 ویژه به مغذی مواد از مهم منبعی همچنین. (Kalbassi et al., 2013) باشند می سالم غذایی رژیم از مهمی بخشآبزیان 

 یراشباعغ چرب اسیدهای و سلنیوم ید، ؛مواردی از جمله از غنی ،علاوه براین. است E ویتامین و D ویتامین تینول،ر پروتئین،

 باشند می Docosahexaenoic acid  (DHA)و  Eicosapentaenoic acid  (EPA)مانند  ،(PUFA) ضروری با زنجیره بلند

(Naylor et al., 2000; Welch et al., 2002)قلبی عروقی   های بیماریسرطان و  مقابله با برای است ممکن اهیم . مصرف

 ,.Caygill et al.,1996; Fernandez et al., 1999; Simopoulos, 1999; Nestel, 2000; Kris-Etherton et al)مفید باشد

                                                           
 :نویسنده مسئول، پست الکترونیک  Shahmansoury92@gmail.com 
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 کاهش دریایی در حال بعمنا که حالی در ،دهد می نشان را دریایی غذاهای مصرف برای تقاضا افزایش علت مزایا . این2002)

 دریایی غذاهای عرضه برای یجدید منابع باید ،بنابراین ؛شود می تخلیه کامل طور به مناطق از برخی در حتی و باشد مییافتن 

 برای بالایی پتانسیل که است پروری آبزیصنعت  از استفاده موضوع این مناسب برای حل . راه(Kalbassi et al., 2013)یافت 

است  کرده جلب خود به زیادی توجه پرورش آبزی بخش اخیر، های دهه در با توجه با این نکته. دارد دریایی هایغذا عرضه

(Kalbassi et al., 2013). 

 باید پروری آبزی و شیلاتی در بخش کشاورزی تولیدات جهان، تغذیه برای 1626 سال تا( FAO) سازمان برآوردهای اساس بر

FAO, 2014)ابد ی افزایش درصد 06 از بیش
a
 با ؛است المللی بین جامعه برای بزرگی چالش یک ،هدف این با هایی . نشست(

به نظر می رسد . برند می رنج فقر و گرسنگی از هنوز توسعه حال در کشورهای در بیشتر مردم، از زیادی تعداد اینکه به توجه

 شتاب به نیاز پروری آبزی تولید میزانجهان رشد  حال در جمعیتبرای  1606منابع آبزی تا سال یتقاضا رفعجهت 

 جهان یها چالش ترین بزرگ . بنابراین(FAO, 2012)باشد  داشته صید شیلاتی رکود رود می انتظار زیرا ؛دارد یتوجه قابل

 رقابت و مالی و اقتصادی اطمینان عدم هوایی، و آب با توجه به تغییرات 1626 سال تا نفر میلیارد 0 از بیش تغذیه چگونگی

 1606 برنامه متحد ملل سازمان در 1622 سپتامبر در الملل بین جامعه ،این منظور. به است طبیعی منابع برای رشد حال در

 و ماهیگیری اجرای و مشارکت برای را اهدافی همچنین 1606 کار . دستور(FAO, 2016)کردند  تصویب را پایدار توسعه

 شرایط در پایدار توسعه تضمین منظور به طبیعی منابع از استفاده در تغذیه و ییغذا امنیت تأمین راستای در پروری آبزی

 پایه بر عمده طور به آبزی غذایی مواد تولید . از هزاران سال پیش(FAO, 2016) کند می تعیین محیطی و اجتماعی اقتصادی،

 بخش بود که زمانی 1622 سال در فعط نقطه یک. است مؤثر قابل کشت های گونه تعداد افزایش و وحشی های ماهی صید

. سبقت گرفت وحشی های ماهیصید  از بار نخستین برای ،انسانی مصرف برای ماهی مورد استفاده تأمین برای پروری آبزی

 برانگیز چالش شدت به همچنین و ضروری 1606 کار دستور با مطابق ،غذا عنوان به ماهی روزافزون تقاضای به پاسخگویی

 0.9 سالانه با نرخ 2001 سال از و رسید تن میلیون 90 به جهانی پروری آبزی تولید ،1626 سال . در(FAO, 2016)بود  خواهد

میلیون تن رسیده است  206به بیش از  1622این میزان در سال که  (Munguti et al., 2014)است  رشد حال در درصد

(FAO, 2016) کل تولید در متناسب سهم افزایش به منجر تجهیزات مدیریت و در تکنولوژیکی های پیشرفت. بنابراین 

 سهم افزایش این حال، این . با(Rana and Hasan, 2013)است  صید شیلاتی با مقایسه قابل اکنون که است شده پروری آبزی

 را به خود جهان پروری آبزی تولید کل از درصد 01 آسیا 1626در سال  فقطو  است آسیایی پدیده یک عمده طور به

 .(Munguti et al., 2014)اختصاص داد 

 2019 سال در آبزیان حوزه در فعالیت اولین. نیست سنتی عمل یک ایران در پروری آبزی آسیایی، کشورهای اکثر خلاف بر

 به توجه با. (Munguti et al., 2014)کرده است  کار به شروع 2002 سال در آبی گرم ماهی مزرعه اولین و است شده ثبت

 به مردم، سنتی غذایی رژیم از مشترک بخش آبزی، موجودات سایر و ماهی ایران، اقلیمی و کشاورزی اجتماعی، های ویژگی

 به حیوانی پروتئین ارزان منبع عنوان به ماهی ،درصد 1/0 جمعیت رشد افزایش با حال، این با. ساحلی نیست مناطق در جز

 بنابراین. (Regunathan and Kitto, 2005) کند می تکمیل را ها دام محدود پایدار پروتئین و یابد می اهمیت ای یندهفزا طور

یک صنعت نوپا است که آمارها نیز از  فارس خلیجو بخصوص در بخش دریایی در ایران و  پروری آبزیگفت که صنعت  توان می

 ارقام آخرین 1622در سال  فائو ای منطقه پروری آبزی گروه کار جلسه . بر طبق گزارش ششمینکنند میاین امر حکایت 

تولید  و( تن 26221) میگو پرورش ،(تن 202666)، آبزیان گرم آبی (تن در سال 001199)پرورش آبزیان سرد آبی  ؛تولید

FAO, 2014)بوده است  (تن 220) استروژن
b
 پروری آبزی فارس خلیجکه در جنوب ایران و در  دهد میاین اعداد و ارقام نشان  .(

 شده اضافهاخیر صنعت پرورش ماهی در قفس نیز به آن  های سالنها مربوط به صنعت پرورش ماهی است و در تک محوری و ت

 . (Regunathan and Kitto, 2005)است که اطلاعات چندانی از میزان برداشت آن در دسترس نیست  

 تجاری پروری آبزی رشد. است کشورها زا بسیاری در درآمد و اشتغال غذا، مهم بسیار منبع یک همچنان پروری آبزی و شیلات

 پروری آبزی ،برداری بهره مورد حد از بیش و کم آبزی منابع از زمینه یک برابر در. است بوده همراه تولیدی تشدید های روش با
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 ای گسترده طور به مصرف، برای ماهی مقادیر افزایش با رشد به رو جهانی جمعیت مشکل برای دارویی نوش یک عنوان به

 پروری آبزی مدیریت برای مؤثر و جدید یها حل راه یا ها راه از استفاده شامل نوآورانه پروری آبزی حالیکه در. است شده تبلیغ

 وری بهرهپیش روی صاحبان این مشاغل در جهت  های فرصتو  ها چالشمطالعه و شناخت  بنابراین. (Emeka, 2014) باشد می

 فارس خلیجدر  پروری آبزی های فرصتو  ها چالش. هدف از  مقاله کنونی تعیین نماید میآن یاری  های ریسکبالاتر و شناخت 

 .باشد می

 ها مواد و روش

بود.  تحقیق کنونی با رویکرد توصیفی،  فارس خلیجبر  تأکیدمکان مورد بررسی در پژوهش کنونی خط ساحلی جنوب کشور با 

ایران انجام گردید. اطلاعات حاصله با مشاهده، مطالعه مستندات و  در جنوب پروری آبزی های پتانسیلپیمایشی و مروری 

 شیلات سازمان جمله از زیربط های سازمان از شده منتشر های گزارش از استفاده با مصاحبه جمع آوری شده است. همچنین

 روی پیش کنونی های فرصت و ها چالش که داریم آن بر سعی نگارندگان میدانی و شخصی اطلاعات همچنین و فائو و ایران

دهیم. در مطالعه حاضر بر اساس مشاهدات، مستندات و به  شرح اختصار به را فارس خلیج در دریایی پروری آبزی صنعت

 .(Emeka, 2014)و تفسیر گردید  یبند جمعشد و سپس نتایج حاصله  پرداختهاطلاعات  یآور جمع

 بحث

 ها چالش

 طور بهد توان میجنوبی ایران  های آبدر  پروری آبزیو تنگناهای  ها چالش ینتر مهمه نتایج حاصل از مطالعه کنونی نشان داد ک

 به اختصار خواهیم پرداخت. هرکدامکلی به شش بخش به شرح زیر تقسیم شود که به 

 ها سازمانتخصصی در سطوح بالای  های فعالیتضعف در مدیریت و عدم شایسته سالاری و سیاسی شدن 

با ذی ربط  های سازمانبلکه در چارت  است فارس خلیجایرانی  های آبدر  پروری آبزیتنها مرتبط با  این ضعف و چالش نه

. عدم ثبات مدیریتی در سطوح کلان سبب تغییرات در باشد میشیلات در کشور مرتبط با  کلی طور بهو  پروری آبزیمقوله 

. این اوامر منجر به عدم (Miglinzad, 2012) گردد می ها لویتاوو  ها سیاستو  تر پایین های ردهسطوح میانی و به طبع آن در 

و در خط ساحلی جنوب کشور است در کشور شده  پروری آبزیتدوین یک برنامه مدون جهت توسعه پایدار در صنعت 

ن برخوردارند، از وجود گروه ثابتی از مدیران و کارکنا معمولاًموفق  های سازمان( به طور واضح قابل مشاهده است. فارس خلیج)

که در هر سازمان باید اقداماتی جهت تشویق اعتقاد دارند و  ندندا میاز این رو نقل و انتقال زیاد مدیران و کارکنان را مضر 

. (Elaghehband, 2009; Mehrdad, 2011)صورت پذیرد  تر طولانیویژه مدیران برای خدمت در مدت زمان  طور بهکارکنان و 

که یک مدیر بتواند درباره عملیات جاری سازمان به قدر کافی اطلاعات کسب کند،  کند میکارکنان کمک ثبات کادر رهبری و 

در تهیه برنامه عمل مشارکت کند.  مؤثرارزش کارکنان را تشخیص دهد و منابع سازمان و آینده آن را بشناسد و بتواند به نحو 

فرصت کافی ندارد و کنار  ها آنمدنظر یا حداقل شروع  های برنامهی اگر موقع تنظیم برنامه، مدیر احساس کند که برای اجرا

چگونه ممکن است انتظار داشت چنین  ؛و عدم اجرای آن موجب بروز انتقاد خواهد شد ها برنامهرفتن او موجب عدم اجرای 

در یک سازمان یا  . پس بدون ثبات تیم رهبری(Mehrdad, 2011)شخصی از روی میل و رغبت به اجرای برنامه دست بزند 

. در بررسی کارایی سازمان، مدیران باید دارای (Salehi, 1991) باشد مین پذیر امکانمناسب  های برنامهموسسه تهیه و اجرای 

اجتماعی باشند. از طرفی دیگر مدیرانی که  -ارتباطی های مهارتبالقوه، دانش، تجربه و  های شایستگیخصوصیت توانایی و 

شناسند و نیروی انسانی،  در طول زمان محیط خود را به اندازه کافی می مانند یمت در یک سازمان ثابت طولانی مد طور به

بنابراین طبیعی است که چنین  دهند. نیروی فیزیکی سازمان، امور اجرایی، نیازها و امکانات را به خوبی مورد بررسی قرار می

هستند. در رونق دارد، کادر رهبری ثابت  ها آنی که کار های سازماندر کلی  طور به. گردد میهایی در طول زمان حاصل  شناخت
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عدم ثبات کارکنان  بنابراینو ثباتی ندارند.  باشند میضیف و منحط دائم در حال تغییر  های سازمانسسات و حالی که در مؤ

 معمولاًمدیر ایش و آشنایی یک گفت دوره آزم توان میکلی  طور بهامور سازمان و هم معلول آن است.  مشکلات در  هم علت

 . (Hedayati, 2016; Rabiee, 2013)هزینه زیادی در بر دارد 

 پروری آبزیدر پشتیبانی و حمایت از ذی ربط  های سازمانناهماهنگی 

مسئول در این امر از جمله سازمان  نهادهایدر ایران مستلزم هماهنگی و همدلی تمامی  پروری آبزیتوسعه و پیشرفت صنعت 

واضح ناهماهنگی در بین  طور به. در حال حاضر باشد می، سازمان منابع طبیعی و غیره زیست یطمحشیلات، سازمان حفاظت 

. به عنوان باشد میمشهود  کاملاً ،پروری آبزیجهت اخذ مجوزهای لازم برای ایجاد یک کسب و کار جدید ذی ربط این مراجع 

 را و دلیل خود دهد میهیچگونه مجوزی ارائه ن ها مرجانت تکثیر و پرورش در ایران جه زیست یطمحمثال سازمان حفاظت 

در حالی که متولی اصلی جهت اخذ مجوزهای لازم برای  ؛داند میشکننده بودن اکوسیستم مرجانی و برداشت غیر مجاز 

مجوزی جهت تکثیر و پرورش  . بنابراین با یک ناهماهنگی بین سازمانی تا کنونباشد میدر ایران سازمان شیلات  پروری آبزی

و سود آور مورد زیان قرار گرفته است و همچین این امر سبب  ل زاصادر نشده است و کشور از یک صنعت اشتغا ها مرجان

برداشت غیرمجاز بیشتر از اکوسیستم طبیعی آن شده است. آمار دقیقی از تجارت مرجان در کشور وجود ندارد چرا که بخشی 

 کاملاًو  گردد میو بخشی دیگر از کشورهای جنوب شرق آسیا وارد  گردد میبرداشت  فارس خلیجاز ذخایر  از آن بصورت قاچاق

 . باشد میخصوصی 

است شدت پیچیده ه در ایران ب پروری آبزیروند بروکراسی اداری جهت اخذ مجوزهای لازم برای ایجاد یک کسب و کار نوین 

در این حوزه شاغل است. این بروکراسی اداری سبب دلسردی افراد  یدکنندهتولپیش روی یک  های چالش ینتر مهمکه از 

مثال تجربه شخصی نگارنده در اخذ مجوزهای موافقت اصولی جهت تکثیر و پرورش یک گونه خاص  عنوان بهخواهد شد. 

 انجامید. به طول دریایی دو سال

 پروری آبزیضعف آموزش و ترویج 

ضعف آموزش و ترویج  ،در سواحل جنوبی ایران پروری آبزیموضوعات عدم پیشرفت  ینتر یاصلو شاید  ینتر مهمیکی از 

جنوب حول صنعت تکثیر و پرورش میگو  پروری آبزیمحوری بودن صنعت -. بیانگر این مطلب تکباشد می پروری آبزی

 نوعی ،پروری آبزی ترویجی یها آموزشاست.  شده اضافهاخیر نیز صنعت پرورش ماهی در قفس به آن  های سالکه در  باشد می

 داده نشان . تحقیقاتگردد می ارائه آبزی پروران به کار انجام در و مهارت توانایی ایجاد منظور به که است یا حرفه از آموزش

 های یفناور اشاعه محلی، ارتقای دانش برای مناسب بسیار ابزارهای آموزشی از ترویجی، یکی یها آموزش که است

باید  فارس خلیجکشور و در سواحل  در جنوب پروری آبزیتوسعه  این، به توجه . باباشند می اجتماعی تباطاتو ار محیطی یستز

 از بیشتر های گونهتعداد  با تولید وری بهره افزایش برای مدیریتی های یوهش زمینه در ویژه براساس متدهای روز دنیا به

 شود.  داده توسعه ،هستند محدود طبیعی محیط که در آبزی موجودات

 برای مناسب یآور فن و جدید یها گونه توسعه برای تحقیقات به شدت به که است فناوری بر مبتنی صنعت یک پروری آبزی

مانند تغییر  ،های بیوتکنولوژی ال پذیرفتن روشح در سرعت به مدرن پروری آبزی .(Emeka, 2014)است  وابسته تجاری تولید

ها و تعیین ژنتیکی )نشانگر ژنتیکی( است.  غذا(، یا جلوگیری و پیشگیری از بیماری ژن )جهت افزایش تبدیل خوراک و

تواند  بیوتکنولوژی نه تنها می .باشد همچنین بیوتکنولوژی پتانسیلی را برای بالا بردن تکثیر و پرورش ماهی و موجودات دارا می

ها و  تواند منجر به بهبود روش باشد، بلکه می ثرمؤهای مختلف جامعه  های بخش ها و توانمندی در افزایش سطح قابلیت

مقاومت در  افزایشهایی چون کشاورزی و پزشکی گردد و همچنین باعث  فرآیندهای متنوع تولیدی و خدماتی در زیر بخش

زایش ظرفیت اف برتواند تأثیرات مطلوبی  بیوتکنولوژی می .شود ها( می های در برابر بیماری سازی گونه ها )مقاوم برابر بیماری

های مرتبط با شیلات داشته باشد. بنابراین لازم است که به توسعه بیوتکنولوژی  های مهم اقتصادی و سایر زمینه تولیدی گونه
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 که دهد میشود و اجازه  های پرورش می در شیلات توجه ویژه گردد. بیوتکنولوژی پیشرفته منجر به بهبود در تکنیک

 ایران در پروری آبزی حاضر، حال . در(Ghasemlonia and Golzari, 2014)صورت پذیرد ها  هکاری و انتقال ژن بین گون دست

 این برای خود های فعالیتاز  یتوجه قابل دامنه بخش خصوصی، یها شرکتبرخی  حال، این با. باشد میفارغ از این رویکرد 

 شرطی یشپ عنوان به دتوان می یا گونه پایگاه رشگست حقیقت، در. کرد بیشتری ایجاد تنوع بتوان که اند دادهاختصاص  بخش

 بر مبتنی کوچک عملیات برای مناسب فناوری آوردن دست به برای همچنین و جهان سطح در رقابتی صنعت یک توسعه برای

 .(Emeka, 2014)جامعه باشد 

 تغذیه و تغذیه حیوانات، تبهداش بر نظارت یا بیماری کنترل ،محیطی یستز مدیریت پرورش، یها روش به مربوط مداخلات

 در آبزیان تولید بهبود در غیرمستقیم یا مستقیم طور به که باشند میابزارهایی  بیوتکنولوژی و ژنتیک شده، کشت های یزهارگان

 یها آموزش از طریق آبزی پروران به محیطی یستز یها آموزش . ارائه(Emeka, 2014) دارند نقش پایدار و سازگار محیط یک

 زیست یطمح با کار رابطه از آنان سطح آگاهی رفتن بالا سبب کار،  انجام مهارت و توانایی یجادبر ا علاوه ترویجی، ییررسمغ

در  اما است خوب آلوده و بیمار ماهیان با و برخورد ها یآلودگ انتشار بر استخر ساخت تأثیر در زمینۀ پروران آبزی . آگاهیشود می

 Ghasemlonia and)دارد  بیشتری وجود آموزش به احتیاج ماهی، گوشت و و لجن آب در شیمیایی مواد و داروها پایداری زمینه

(Golzari, 2014 و تولید بالاتر در راستای اهداف بلند مدت و صادرات آبزیان پرورشی  وری بهره. بنابراین در موارد یاد شده برای

ذی  های سازماناصولی این حوضه توسط  یها بخشدر  ها آن یها ضعفو برطرف کردن  داران مزرعهکاربردی به  یها آموزش

 هستند. متنوع بسیار ها چالش. در این بخش باشد میامری لازم و ضروری  داران مزرعهو خود ربط 

 سنتی بودن ساختار بازار و ناتوانی در بازاریابی

که هنوز از نوع سنتی و محدود به  باشد میر آن در ایران ساختار بازا پروری آبزیدر صنعت  یرگذارتأثی مهم و ها چالشاز دیگر 

. بازار یک محصول، یک بخش یا یک نظام اقتصادی، به مثابه باشد می پروری آبزیشهرهای ساحلی و دارای پتانسیل صید و 

انجام . یک بازار وسیع و کارا قادر است علاوه بر کند میدر آن جلوه پیدا  ها تلاشکه تمام زحمات و  باشد میصحن نمایش 

 را به سمت تولید بکشاند.  ها یهسرمامعامله و تقسیم ثروت، انگیزه افزایش تولید را بیشتر کرده و 

 ،ها یگزینجا درآمد، توزیع درآمد، قیمت، از جمله گذارند یم اثر شیلاتی محصولات و ماهی تقاضای عملکرد بر متعددی عوامل

 شناختی جمعیت یها شاخصه و شود می تقاضا منحنی در تغییرات باعث که کنندگان مصرف انتظارات و تبلیغات مزه، و طعم

 اغلب بازار، اطلاعات های یستمس. (Lindahl, 2005) گردد می ها یمنحن در تحول و تغییر تقاضا، منحنی موقعیت تغییر به منجر

. بگیرند تری یقدق های یمتصم تا کنند می کمک فقیرتر یها گروه به محلی، یتسا وب به دسترسی و همراه تلفن اساس بر

 را بزرگی یها شرکت یافته توسعه کشورهای در اغلب اما هستند، گسترده جهان سراسر در بازار اطلاعاتی های یستمس اگرچه

 های سازمان گران، معامله ،یدکنندگانتول که محلی یرپذ انعطاف یها شبکه. (Kasulo and Perrings, 2006)دارند  اختیار در

 را خود نیاز مورد اطلاعات سرعت به تا کنند می کمک ها آن به کنند می متصل را کنندگان مصرف و دولتی خشب ،یردولتیغ

 بتوانند ها آن که جایی کردن پیدا برای همراه یها تلفن از استفاده با سرعت به یا حرفه ماهیگیران .کنند استفاده و کنند پیدا

 .هستند بازار ناامید بازندگان جهان، سراسر در کوچک . ماهیگیران(Cato, 1998) کنند میرا پیدا کنند اقدام  قیمت بهترین

 ؛کنند می صادر را شده فرآوری محصولات از محدودی مقادیر و خام محصولات عمده طور به توسعه، حال در کشورهای

 از بسیاری تکنولوژی، رسی بهدست وجود . با(Hill, 2004) کنند مین دریافت خود آبزیان منابع از یکامل مزایای که درحالی

 و توزیع در عامل های ینههز کلیدی اهمیت کار و نقل و حمل . انرژی،روند یماز بین  صادرات برای افزوده ارزش یها پروژه

 عمل توسعه حال در کشورهای در شیلات و محصولات شیلاتی اصلی بازاریابی مانع عنوان به ها ینههز. است یفروش خرده

 .(Henson, 2006) شود می صنعت این موفقیت مانع ضعیف یها سیاست و تدارکات ضعیف، های اختزیرس. کنند می

 ای منطقهلازم توسط دولت با نگاه ملی و توسعه  های زیرساختعدم ایجاد 
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بدون شک نقش . شیلات علاوه بر ایجاد ثروت برای کشور نقش مهمی در حل مشکل بیکاری دارد پروری آبزیتوسعه بخش 

و  پوشیده نیست کس یچهاز پروتئین با ارزش جامعه و حصول منابع ارزی و درآمد ملی بر  یا عمدهبخش  تأمیندر  پروری آبزی

 ت. ی اقتصاد مقاومتی اسها سیاستبرای عملیاتی شدن  یا سازندهاقدام توسعه این بخش 

 فرایندی بلکه است صنعت مدیریت ابزار املش تنها نه که است دولت پروری آبزی حوزه در موفقیت کننده یینتع عوامل از یکی

 محتوای بر علاوه را مقررات و ها سیاست اجرای و ایجاد چگونگی دولت، بنابراین،. شود می گیری یمتصم آن طریق از که است

. شود می جهانی یک قالب مانع که است، متفاوت ها ارزش و ها سنت با فرآیندها. کند می بررسی نیز مقررات و ها سیاست این

 دلیل به اگرچه وجود، این با. نیست پذیر امکان است تحول حال در سرعت به که صنعتی برای قطعی مدل هیچ این، بر علاوه

د در برخی توان میپذیرد اما  صورت یکنواخت طور به دتوان مین دولت سازی یکسان اقدامات ،پروری آبزی تنوع و فرهنگی تفاوت

برای  پروری آبزیلازم جهت ایجاد و توسعه صنعت  های زیرساخت. دولت باید (Hishamunda et al., 2014)موارد همسان باشد 

روستاهای ساحلی دور افتاده که مشتاق چنین کسب و کارهایی هستند در کشور ایجاد کند. همچنین  ویژه بهبومیان ساحلی 

 های ینههزو کاهش خطرها و  گذاران یهسرما ایسازی بر اطمینان و اجتماعی و اقتصادی ثبات با توانمند محیط ایجاد یک با

حمایت کند که این  پروری آبزید به وسیله آن از توان میکم از دیگر مواردی است که دولت  تورم ارز، نرخ ثبات داد و ستد و

اق و غیره و قاچبزهکاری د باعث ایجاد اشتغال در منطقه که به دنبال آن کاهش مهاجرت به شهرها، کاهش توان میموارد خود 

 شود.

کنونی در دریافت مجوزهای لازم، دریافت  های یبروکراسبرای ایجاد شرایط یاد شده نیاز به اصلاحات اداری موجود همانند 

. ایجاد شرایط امن و شود میتسهیلات بانکی و بسیاری از مشکلات دیگر که منجر به دلسردی افراد حاضر در این بخش 

و ثبات  پروری آبزید منجر به توسعه توان میخصوصی توسط دولت از دیگر مواردی است که  فنی و مالی از بخش های یتحما

کلی رونق اقتصادی در کشور  طور بهد به صادرات و ارز آوری و توان میکه این عوامل  شود میاقتصادی، اجتماعی در یک منطقه 

 منجر گردد. 

 آسیا شرق جنوب در پروری آبزی چرا نشانگر این باشد که دتوان می و کاهش فساد و استفاده از منابع عمومی اداری اصلاحات

 در اداری اصلاحات .(Hishamunda et al., 2009) شود می ارائه خصوصی بخش توسط انحصاری طور به یباًتقر حاضر حال در

 سلسله و بیشتر کتمشار تایلند با در پروری آبزی تا است شده موجب شفافیت، و پاسخگویی افزایش جمله از تقاضا، جهت

 شده اجتماعی و رفاه اقتصادی پایدار، ثبات پروری آبزی به منجر دولتی اصلاحات این. باشد رونق داشته کمتر مراتب اداری

 .(Hishamunda et al., 2014)است 

 

 مرتبط و تولیدکنندگان های سازماندانشگاه،  سازی یکپارچهعدم 

نوین لزوم  یها پژوهش به مربوط مسائل بندی یتاولو جهان، در پروری آبزی های یستمس و ها یتفعال تنوع به توجه با

. بنابراین همکاری موارد نماید میمرتبط و تولیدکنندگان را امری ضروری  های سازمان، ها پژوهشکده، ها دانشگاه سازی یکپارچه

در کشور  پروری آبزیعه و پیشرفت صنعت د منجر به توستوان مییاد شده و استفاده از دانش آکادمیک در کنار دانش تجربی 

 نیازهای مؤثر طور به دتوان میو  دارد وجود یآور فن و مدیریت در ها ینوآور از که بیان شده است بسیاری یطور بهگردد. 

 در سنتی مزارع توسط پیشرفته های یآور فن گسترده پذیرش. کند تأمین را پایدار تولید و مناسب اشتغال غذایی، امنیتی

 و روستایی معیشت به بخشیدن تنوع به کمک ،وری بهره بهبود برای پروری آبزی های ییتوانا دهد می نشان کشورها از عدادیت

 Ahmed and)است  چالش و محدودیت بدون توسعه ارزشمند و حال در کشورهای کشاورزی در درآمد و اشتغال ایجاد

(Lorica, 2002. 

 نیروی توسعه و فناوری و علم زمینه در خوبی های گذاری یهسرما که است داده نشان ،سبز انقلاب ویژه به کشاورزی، تاریخ

 بازده. دهد افزایش جمعیت رشد از پیش را وری بهره مرز دتوان می( کشاورزان به دانشمندان از سطوح همه در) انسانی

 96) بالا گذاری یهسرما بازده از خوب ثالم یک آبزیان، حوزه در. است بوده مثبت بسیار غلات در تحقیق برای گذاری یهسرما
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ارتقاء  و توسعه در( 1662 سال ثابت قیمت در دلار میلیون 001 فعلی خالص ارزش با 1626 تا 2011 های سال بین درصد

 تنوع ،بیشتر آبزی های گونه برای تقاضا از ناشی پایدار وری بهره برای ها چالش از . بسیاری(FAO, 2015)است  شده تیلاپیا ارائه

مواردی  منابع برای رقابت افزایش و اقلیمی تغییرات تهدید درک ،ها یماریب شیوع افزایش پرورش، های یطمح و ها یستمس

بنابراین همکاری مراکز اکادمیک،  .(FAO, 2015) شود میشامل  جدید نیز مسائل و رفت نخواهد بین از تنهایی هستند که به

 و پژوهش در گذاری یهسرما باشد. همچنین گشا گرهد در درک و رفع این مشکلات توان میتولیدکنندگان و سایر ذینفعان 

 توسعه تشدید و ظهور حال در مسائل حل تسهیل مداوم، مشکلات حل کارایی لحاظ از اجتماعی و اقتصادی لحاظ از آموزش

 .است سودمند ها ینوآور

 پروری آبزی دستیابی به برای شده شناخته های یتکنولوژ یگذار اشتراک به و بهبود همچنین ارتباط بین موارد یاد شده سبب

 یها پژوهش که شود یمشده  اثبات های یآور فن انتقال طریق از پروری آبزی تولیدات با ثبات بر پایه مواردی همچون افزایش

 با تکمیلی های یتفعال و کاربردی و ای یهپا یها پژوهش در تحرک تولید، افزایش و سبب کند یم تسهیل را مربوطه انطباقی

 یها پروژه مدیریت ،یزیر برنامه برای را ارشد کارکنان آموزش تواند یم بنابراین .گردد یم دانشگاهی مؤسساتهمکاری 

 .ه باشدتداشبه دنبال  آبزیان ملی یها پروژه برای عمومی های ینههز توجیهو  پروری آبزی ایجاد مراکز ،یا توسعه

 ها فرصت

 شیلات در ایران نوپا بودن صنعت

د. باش داشته کشورها اقتصادی رشد در مؤثری نقش تواند یم که دهند یم شکل را طبیعی منابع از بخشی پروری آبزی و شیلات

 است گردیده سبب امکانات بودن محدود و اند آورده به دست خشکی سطح از را خود غذایی مواد بخش بیشترین ها انسانن تاکنو

 که است تولیدی های یتفعال جمله از پرورش آبزیان (.Salehi, 2003) شود نگریسته تغذیه فرعی منبع عنوان به دریایی منابع که

افزایش  آبی، منابع از مطلوب استفاده ارزآوری، ،ییزا اشتغالنتیجه  در و ماهی مصرف و تولید افزایش در یا عمده نقش تواند یم

 .(IFO, 2008) باشد داشته سوء تغذیه از جلوگیری و پزشکی و غذایی از مزایای جامعه آحاد یمند بهره آن تبع به و مصرف سرانه

 یها دغدغه ماحصل امر این که است؛ داشته چشمگیری رشد ماهی و عرضه تولید توسعه، یها طرح اجرای دلیل، همین به

 بنابر. (Dehdashti and Seyedzadeh, 2006) است بوده اخیر یها مهر و موم طی آبزیان، تولید  افزایش برای شیلات سازمان

 است سیدهر 2010ل سا در تن هزار 201 بر بالغ رقمی به 2029 سال در تن هزار 01ز ا آبزیان تولید ایران، شیلات سازمان آمار

 این البته ت.اس یافته افزایش 2010کیلو گرم در سال  02/9به  2029 سال در کیلوگرم ز یکا کشور در آبزیان مصرف سرانه و

 0/10و  2/10، 2/12، 0/21، 9/20وکشورهای صنعتی به ترتیب  چین اقیانوسیه، آمریکا، جهانی، مصرف سرانه که است حالی رد

 در گذشته دهه سه در غذا تولید ز بخش هایی است که دارای رشد سریعی درا یکی پروری آبزی .(FAO, 2009) کیلوگرم است

 از کرد، رشد متراکم سیستمهای در شد، متنوع کرد، پیدا گسترش جدید فناوری به عنوان یک . همچنینباشد می جهان

 مردم، نیاز مورد پروتئین تأمین در آبزیان پرورش توسعه مثبت آثار وجود با. یافت توسعه و نمود بهره برداری نوین تکنولوژیهای

 برخوردار نسبی رونق از اخیر یها و موممهر  در بخش این های یتفعال صادرات، و ملی تولید افزوده ارزش رشد اشتغال، ایجاد

 .(FAO, 2009) دارد زیادی فاصله کشور اقتصاد در مناسب جایگاه به رسیدن تا هنوز اما ،است شده
 

 افزایش تقاضا جهت محصولات شیلاتی

ب و کار است. در توسعۀ شیلات امری ضروری، انکار ناپذیر و هدایت گر سیاست کس های برنامهلزوم توجه به اصول بازاریابی در 

 یدکنندهتولصورت وجود تقاضا برای محصول، تولید ارزش واقعی خود را یافته و از حمایت طبیعی برخوردار خواهد بود و 

با بازاریابی پیش  یزیر برنامهبنابراین، اصل . (Moen, 1983) کند میمطابق با سلیقه و میزان تقاضای بازار، تولید خود را عرضه 

تغییر در عادت غذایی مردم کشورهایی که در  .(Mace, 1997) که لازمه آن تحقیقات بازاریابی خواهد بود شود میاز تولید آغار 
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بازاریابی جدید در پناه  های یستمستر صورت می گیرد و پایش مستمر بازار و تجویز  سریع ،مسیر توسعه گام بر می دارند

مصرف، هدف اصلی  "که  کند می تأکید( 2990سمیت در کتاب ثروت ملل )م ااآد .یابد میتحقیقات بازاریابی اهمیت بیشتری 

. لذا "های مصرف کننده شود باید تا حدی مورد نظر قرار گیرد که هم سو با خواسته یدکنندهتولتولید است و موارد مد نظر 

متحد بازاریابی محصولات سازمان ملل  2026نشینی و دوری مراکز مصرف از نواحی تولید موجب شد تا در دهه  توسعه شهر

کشاورزی به همراه بعضی عوامل دیگر، مانند تحقیقات و ترویج را از عوامل مؤثر در توسعه بداند و متعاقب آن خواستار توجه 

شیلات  های ردهدرصدی فراو 1/26د رش. (Parker, 1989) بیشتر دولت ها به این مقوله مهم در عرصه اقتصاد کشاورزی شود

سال گذشته، افزایش جمعیت، بخصوص جمعیت جوان شواهدی بر تغییر نیازها و سازوکار بازار است که  06در کشورمان 

پیوستن اغلب  . در زمان حاضر با روند پدیدۀ جهانی شدن و(FAO, 2009) بایستی شناسایی شده و مورد توجه قرار گیرد

ویژه برای کشورهای غیر عضو دشوارتر شده و  رقابت برای فروش محصولات به، (WTO) یجهانتجارت کشورها به سازمان 

 در مدیریت برای یزیر برنامه به نیاز یدر مدیریت بازاریاب .ایجاد نظام بازاریابی پیشرفته را بیش از پیش آشکار ساخته است

 شده توجه تولید یزیر برنامه و مدیریت ابعاد به تنها کشورمان شیلات حوزه در که دارد وجود تولید و توزیع مصرف، عرصه

، المللی بیننو، به دلیل افزایش روابط  های یفناورحال، به کارگیری  سازی است. بود و بهینهبه مستلزم هم آن که است

، با توجه به نیاز عرضه و تنوع کنندگان مصرفی توسعه صادرات و تطبیق خط مشی تولیدکنندگان با تغییر سلیقه ها سیاست

امروزه آگاهی ازمزایای  .(World Bank, 2005) بندی شدۀ آبزیان ضروری است و بسته محصولات با ارزش افزوده هدرارائ

در کشور  .زایی شده است بندی مناسب موجب رونق فروش، کاهش ضایعات و اشتغال نگهداری و حمل و نقل بهتر توسط بسته

است به ضعف در بسته بندی  درصد آن مربوط 2درصد از محصولات کشاورزی ضایعات محسوب می شوند که  02تا  06ما 

., 2010)et al(Aghili  تأثیرکلی  طور بهو  ها شده ی آنن سبب افزایش تقاضااـبزیآ ای تغذیه و سلامتی ییاامز. همچنین 

 . Olsen, 2003) .,al et(Pieniak ;2008دارد  ها آن فرـمص رـب مثبتی

 در جنوب ایران پروری آبزیگستره ساحلی بکر جهت 

در  ای گستردهکه قابلیت های  باشد میو دریای مکران  فارس خلیجرای خط ساحلی گسترده و بکر متشکل از جنوب ایران دا

دیگر  یها بخشد داشته باشد که این بخش از صنعت شیلاتی کشور هم گام با بسیاری از توان میدریایی  پروری آبزیحوضه 

های صنایع نفت و گاز استفاده شده است.  برداری بهرهجهت  کنون از این خط ساحلی گسترده در مغفول باقی مانده است. تا

مغفول مانده اما با  های گونه پروری آبزید تبدیل به مزارع توان میشیلاتی بسیاری از این سواحل  های فعالیتحال آنکه با رونق 

بسیار ا از بعد اشتغال و معیشتی امروزه پرورش انواع آبزیان نه تنهتبدیل گردد.  ،باشند میارزش تجاری بالا که بومی منطقه 

یک بنگاه اقتصادی و واحد تولیدی  عنوان بهمزایای نسبی که برای آن برشمرده شده است  بلکه علاوه بر سایر ؛است سودمند

ای ه این موضوع به ویژه در استان توجیه پذیر است. کاملاً ،کالای تجاری قابل عرضه به بازار مصرف را تولید نماید دتوان میکه 

در این زمینه برخوردار است در غیاب و عدم توجیه  یتوجه قابلکه از توانمندی  جنوبی کشور و بخصوص استان هرمزگان

 د.مطرح باش تواند یمصنعتی به عنوان چشم انداز توسعه استان  های فعالیت

 سایر کشورهای توسعه یافته پروری آبزیامکان استفاده از دانش روز 

 ستا ورزیشاـک یاـبخشه یرز جمله از وریپریبزآ نوین میباشد. یتکنیکها یگیرربه کا مندزنیا وریرپیبزآ ارپاید توسعه

 ،میزآ مسالمت ستیـهمزی اـب انوـیتـم دارد دوـجو ورزیشاـک ایبر بیآ هـک جایی هرو  شتهورزی داکشا با دییاز طتباار که

 منیتا به تواند یم وریپر یبزآکه  داده است ننشا تلفمخ یهارشوـک رباـ. تج(Stickney, 1990)داد  ورشرـپ نیز ماهی

 و ه وریبهر یشافزا در نوین یهاژیتکنولو از دهستفااکند.  کـکم توسعه لحا در یهاروـکش صخصو بهو ها رکشو ییاغذ

 یگیررابک صخصو ینا در .(Iatrc, 2001)ت سا ارپاید وریپر یبزآ در تــهمیا لــقاب اردوــم جمله از تولید هزینه کاهش

 تـهمیا رسیاـب ناـبزیآ ورشرـپ یسیستمها نوین حیاطرو  وریرـپ یزـبآ -ورزیشاـک یـتلفیق ،یستیز نوینی اـهروش 

تکنولوژی در دامان دانش  .اهمیت تکنولوژی به عنوان عامل اصلی و موتور توسعه اقتصادی در جهان امروزمشخص است .دارد
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های کاربرد دانش در زندگی بشر را کشف و یا ایجاد  توان زمینه حقیق و توسعه مییابد و اصولا در گذر از وادی ت پرورش می

سال از  26تا  16 نوین های یآور فنو  به دلیل سالها سلطه استکبار و غفلت از اهمیت تکنولوژی . کشور ما(Safina, 1995) کرد

در تحقیق و توسعه و آموزش نیروی انسانی است.  گذاری یهسرماتر است. ایجاد تکنولوژی نیازمند  کشورهای توسعه یافته عقب

تر از کشورهای  توسعه و آموزش بسیار پایین کشورهای درحال توسعه ازجمله کشور ما بر روی تحقیق و گذاری یهسرمانرخ 

ن درصد از تولید ناخالص ملی را صرف ای 1/1الی  1/2،کشورهای توسعه یافته 2006توسعه یافته است به طوری که در سال 

درصد بودجه  06درصد بوده است و  6/0امر کرده اند درحالی که در همین زمان این رقم در سی کشور درحال توسعه کمتر از 

مدت تبدیل  بنابراین با این شیوه و فرایند طولانی .(FAO, 2009)تحقیقات دنیا توسط آمریکا، ژاپن و اروپا هزینه شده است 

 دی شکاف تکنولوژیک بین کشورهای درحال توسعه و توسعه یافته روزبه روز بیشترمیهای پژوهشی به تولیدات اقتصایده ا

ماندگی یک کشور یا یک بنگاه اقتصادی استفاده از تجارب موفق  تردیدی نیست که تنها راه عملی جبران عقب در نتیجهشود. 

زمان وجود ندارد تا بتوان راهی را که دیگران های جدید است. به عبارت دیگر آنقدر منابع انسانی، سرمایه و  دیگران در عرصه

. )Schaefer(1954 , اند همانگونه پیمود در مدت یک یا دو قرن و با سعی و خطاهای بسیار و صرف منابع زیادی طی کرده

قه با مطالعه ساب .انتقال تکنولوژی راه کوتاهتر دستیابی به ثمره تحقیقات دیگر کشورها در حل مشکلات صنایع کشور است

در مسیر توسعه خود برای تسریع در  ها آنکه  گردد یمملاحظه  توسعه کشورهای درحال توسعه، خصوصا کشورهای شرق آسیا

حل مشکلات بخش صنعت، بنیان تکنولوژی کشور خود را از طریق انتقال آن از سایر کشورهای توسعه یافته تقویت کردند و 

. (Whitmarsh،(1990 اند تقویت مراکز دانشگاهی و پژوهش خود برآمده سپس با ایجاد زیربنای اقتصادی مناسب درصدد

 در برنامه نیز موید این نظر است. " کنفرانس سازمان ملل متحد برای علوم و فنون در خدمت توسعه"بررسیهای انجام شده در 

 های علمی و فنی خود دانش اگر کشورهای درحال توسعه به عنوان یک راه حل دیگر قصد دارند کهکه  عملی وین آمده است

گیری از دانشهای موجود که نتیجه تحقیقات پژوهشگران و اندیشمندان جهان  ضروری جهت توسعه اقتصادی را بدون بهره

. به علاوه دستیابی به گردد یمبلکه باعث اتلاف غیرمنطقی نیروها  است کسب نمایند، این نه تنها عملی بس مشکل است،

اگر . نیست زمانی که کشورهای کم رشد جهت رسیدن به توسعه اقتصادی درنظر گرفته اند امکان پذیرچنین راه حلی در مدت 

 .چنین تفکری در جهان مقبولیت یابد، پیشرفت فنی تمام کشورهای جهان منجمله کشورهای صنعتی مختل خواهدشد

 در کریدور شرق به غرب فارس خلیجقرارگیری 

 راهروهای و جنوب و شمال و درمیابیم که کریدور شود میسه کریدور یافت  کنیم، نگاه نجها در کریدورها ینتر مهم به اگر

 رشد به لزوما نقل و حمل کریدورهای که است این مهم نکته .شوند به یکدیگر متصل می ایران طریق از همه غرب و شرق

. گردد میفراهم  دنبال آن به ثبات و حصل ،دهد می رخ اقتصادی توسعه که زمانی همچنین و شوند می منجر اقتصادی توسعه

بنابراین  .هستند نقل و حمل مسیرهای این توسعه و کردن پیدا برای تلاش حال در غربی آسیای کشورهای تمام و ما کشور

توان در نظر گرفت که با مدیریت  یک موهبت خدادادی برای صنعت شیلات در ایران می راقرارگیری در شاهراه حیاتی دنیا 

در منطقه تبدیل گردد.  پروری آبزیهای صنعت  یابی قوی و بالا بردن کیفیت و تنوع محصولات شیلاتی به یکی از قطببازار

با قرارگیری در کریدور شرق به غرب و تسهیل نمودن دسترسی به کشورهای آسیای میانه،  فارس خلیجویژه  طور بههمچنین 

 .کند میبازی ای در این امر  جنوب شرق آسیا و اروپا نقش ویژه

 منابع انسانی و متخصص

کشور دارند. یک  توسعه و رشد در بسزایی نقش که هستند عواملی از تکنولوژی و خلاقیت سرمایه، انسانی، منابع طبیعی، منابع

 و آب منابع جوی، و شرایط آب وهوا معادن، ،جنگل ها آن، ترکیب و موقعیت زمین، زمین، حاصلخیزی از عبارت طبیعی منابع

 کمبود دچار که کشوریت. اس امری ضروری فراوان طبیعی منابع وجود اقتصادی توسعه و رشد برای. باشند می دریایی منابع

 عقیده . به(Schaefer, 1954) کند پیدا توسعه و سریع رشد و مداوم طور به بتواند که ندارد قرار در موقعیتی است، طبیعی منابع

 غنی منابع از بهتری استفاده با دتوان می بشر باشند، گرفته برابر قرار شرایط در دیگر، عوامل فراوانی نظر از کشورها اگر لوئیس
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 تکامل مراحل اولین زمان از ماهیگیری (FAO, 1992). باشد داشته ،بیشتری رشد فقیر، منابع به دسترسی شرایط به نسبت

 بسیاری در همچنین بلکه ،کنند می ایفا انسانی تغذیه در یمهم نقش ها ماهی تنها نهاست.  بوده انسان تجربه از بخشی انسان،

 جهانی از پس در حقیقت .انسان نقش اساسی دارند اجتماعی رفتار و تجارت برای مبنایی ایجاد جمله از دیگر، های روش از

 به تغییر حال در سرعت به نیز هماهنگ  یها بخش و شیلات. است یافته افزایش ها فناوری روند سازی، خصوصی شدن و

 بخشاین  در استاندارد خدمات و محصولات توسعه برای ماهر و متخصص انسانی منابع برای تقاضا بنابراین، .هستند صنایع

 ماهیگیری یها شرکت به مربوط مزارع و صنایع توسط عملیات این انجام برای ماهر کار نیروی حاضر، حال در .دارد وجود

 به نیاز ما که است این واقعیت .گردد تهیه یا حرفه پرورش و آموزش سیستم طریق از باید رماه کار نیروی  .است یافته توسعه

 دانش را چند جامعه اثر این .کار کنند زمین روی عملیاتی ،متوسط و پایین سطوح در با دانش بالا داریم تا ماهر کار نیروی

 را ها دوره این تا است پذیر امکان کشور سطح در یا حرفه آموزش و آموزشی های برنامه اندازی راه با امر این  .کرد خواهد برابر

حال آنکه ما در کشور در سطح آکادمیک و دانشگاهی نیز به میزان بالایی فارغ  (.MES, 2009) دهد ارائه متوسطه سطح در

و غیره داریم که بیش ، فرآوری محصولات شیلاتی پروری آبزی، مدیریت پروری آبزیالتحصیل در زمینه های شیلاتی از جمله 

که  باشد میبنابراین در زمینه منابع انسانی و نیروی کار ماهر از توان بالایی کشور برخوردار  .باشند میبیکار  ها آندرصد  06از 

صحیح و کارآمد از این نیروها جهت  طور بهاگر  ؛شود پروری آبزیدر صنعت  د راهگشای بسیاری از مشکلاتتوان میاین خود 

 در کشور استفاده گردد. پروری آبزیکوتاه مدت و بلند مدت اهداف 

 استراتژیک  های ویژگی

 مدیریتی جهت های استراتژی چگونگی تعیین برای سازی شبیه تست از استفاده فرآیند( MSE) استراتژیک ارزیابی مدیریت

 مدیریت استراتژی یک. (Smith, 1994) باشد می مدلهای نامطمئن و پردازش خطای و گیری اندازه قوی برای بازخورد کنترل

 هدف به نسبت وضعیت اند و چگونگی است که چطور مانیتور شده منابع بر نظارت نحوه به مربوط های رویه از ترکیبی

( "گرفتن کنترل قانون" یا "تصمیم") مدیریت های فعالیت تعیین برای مدل برآورد نتایج چگونه و( "برآورد مدل") باشد می

 گیری یمتصم نظم یک با همراه سهام ارزیابی مدل یک شامل و پیچیده دتوان می مدیریتی استراتژی یک .شود می استفاده

(Cooke, 1999) باشد تجربی های داده از حاصل گیری یمتصم ساده و مانند یک نظم بسیار دتوان می یا و باشد (De Oliveira 

et al., 1998.)  

ها، رشد و بقای بلند مدت و کاهش ریسک عملیات خود نیازمند تدوین  ش توانمندیبرای افزای ها سازمانامروزه بیشتر 

ها، اندازه، پویایی، درجه  ، اهداف، ماموریتها سیاستارتباط مستقیمی با  ها برنامه. این باشند میاستراتژیک  یزیر برنامه

 خاص توجه. (FAO, 2009) گردد میعوامل تعیین  پیچیدگی و ساختار سازمان دارد. از این رو برنامه استراتژیک با نگاه به آن

 از و نیز اقتصادی های سامانه پایدارسازی های استراتژی از یکی ،بالاخص شیلاتی کشاورزی محصولات  بازاریابی ی مقوله به

 آیندیفر عنوان به بازاریابی .(Francis and Shotton, 1997)باشد  می محصولات این مصرف و تولید افزایش های رهیافت

و  نیازها تأمین به یکدیگر با محصولات مبادله و تولید طریق از ها گروه و افراد آن بوسیله که شود می اجتماعی تعریف– مدیریتی

 .(Kotler and Armstrong, 2001) کنند می اقدام خود خواسته های

 اجتماعی و اقتصادی ،محیطی یستز ژیکی،بیولو اهداف به دستیابی برای که است اقداماتی از ای مجموعه ،مدیریت استراتژی

 و جذب را ها مشتری که بتواند است اقداماتی انجام و پایداری تجارتی، هر الفبای .(FAO, 2007است ) یافته اختصاص ماهیگیری

 و رنددا هایی خواسته چه ها مشتری که بدانیم است این در پروری آبزی فعالیت یک سودآوری گفت دارد. شاید بتوان نگه راضی

 تولید نظام ضروریات از یکی بازاریابی امروزه نماید یا خیر. می برآورده را ها آن خواسته دقیقاً کنیم، می عرضه که را محصولاتی آیا

 که است حدی تا موضوع این اهمیت .است مشهود بسیار تولیدات روستایی فرآیند در آن اهمیت که است کشاورزی و روستایی

ن عنوا به بازاریابی از و است تولید از تر مهم مقوله ای بازاریابی توسعه، در حال کشورهای در حتی و پیشرفته کشورهای در

  .(Dichmont et al., 2006) شود می برده نام "تولید نامرئی دست"
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 پروری بزیآشیلات و موضوع ها در  های مدیریتی در تمام جنبه خصوص در زمینهه های نوین ب بنابراین استفاده از استراتژی

اری از مشکلات ما در ید راهگشای بستوان میکار گرفتن آن ه ای در کشور است که تاکنون مغفول مانده است و ب فرصت ارزنده

 این صنعت پربازده گردد.

 ایجاد اشتغال مبتنی بر صادرات و توسعه منطقه

 از بسیاری که است داخلی و ساحلی مناطق در حیواناتتکثیر و پرورش  ،2کشتاب ورزی متنوع های یستمس شامل پروری آبزی

 جمله از آبزی، موجودات از کشاورزی" را پروری آبزی آماری، اهداف برای فائو، سازمان. است اقشار کم درآمد در ارتباط با ها آن

 برای پرورش روند در مداخله نوعی شامل پروری آبزی". "کند می تعریف آبزی گیاهان سخت پوستان و نرمتنان، ها، ماهی

 اغلب پروری آبزی روستایی، فقر زمینه . در"وحشی است های گونه از حفاظت و تغذیه تنظیم ذخیره، جمله از تولید، افزایش

 ساختن برآورده برای مناطق از بسیاری در مهمی نقش همچنین پروری آبزی. کند می توجه جلب سنتی ماهیگیری تحت تاثیر

 در روستایی معیشت موارد از بسیاری در. کند می فراهم را دارن مزرعه برای نقدی درآمد ارزشمند منبع اولیه و نیازهای

وحشی  های گونهشدن صید  محدود دسترسی و دادن دست از یا زیست یطمح تضعیف جمعیت، فشار افزایش که هایی موقعیت

د نقش مهمی ایفا توان می پروری آبزیارد در این مو ؛شود میرو ه ب امنیت غذایی و اجتماعی منطقه با مخاطره رو ،افتد اتفاق می

 .(IIRR et al., 2001)کند 

 تن میلیون 09.1 حدود حاضر حال در. است دارا بوده را غذا تولید در بخش رشد سریعترین گذشته دهه سه طی پروری آبزی

 امیدوار از یکی این .باشد می آبزی غذاهای تمام از درصد 26 حدود که شود می تولید( آبزی گیاهان جمله از) سال در

 طریق از فقر کاهش به دتوان میکه  است غذایی امنیت و اقتصادی اجتماعی، های دیدگاه منظر از غذایی صنایع ترینکننده

 مستقیم در طور به نفر میلیون 21 حدود 1621 سال در .(Urdes et al., 2013)کند  کمک اقتصادی توسعه و شغلی های فرصت

 میلیون 00.2از این میزان  .باشند میغیر مستقیم مشغول فعالیت  طور به نفر میلیون 166 حدود و ریپرو آبزی و صنعت صید

 به این صنعت نفر میلیون 116 همچنین معیشت. داشتند شرکت پروری آبزی حوزه در نفر میلیون 21.0 و صید وحشی در نفر

 .(FAO, 2015b)دارد  بستگی

 آسیب کاهش درآمد، اشتغال، تغذیه، و بهداشت به مربوط نواحی روستایی در ویژه بهه توسعه یک منطق در پروری آبزی مزایای

 به را ضروری مغذی مواد و بالا کیفیت با حیوانی پروتئین کوچک، های یستمس در پروری آبزی. است مزرعه پایداری و پذیری

 با پروتئین این همچنین. کند می فراهم کودکان و داننوزا شیرده، و باردار زنان مانند ای تغذیه پذیر آسیب یها گروه برای ویژه

 زنان برای مشاغلی جمله از ،کند می ایجاد را خود اشتغالی کار این. کند میکمک  جامعه فقیر یها بخش به معمول های قیمت

 در ،بزرگتر مزارع در شغلی های فرصت. هستند ارزشمند نسبتا که است محصولاتی فروش از حاصل درآمد و کودکان و

 از عبارتند مستقیم غیر مزایای. سازد می ممکنرا  تولید از حمایت خدمات و بازار های زنجیره محصول، عرضه یها شبکه

 محصولات سایر فروش طریق از خانوار درآمد افزایش امکان و شهری و روستایی محلی بازارهای در آبزیان دسترسی افزایش

 تواند یم همچنین پروری آبزی. بود خواهد دسترس در آبزیان محلی مصرف افزایش یقطر از که تولید، از حاصل درآمد تولیدی،

دریایی در  های جلبک و تنان کشت نرم پرورش در قفس، مانند شیلاتی های فعالیتمشترک و افزایش  منابع از برداری بهره با

 .(Tacon, 2001)کند  بهره برداری  اوری و توسعه منطقه جهت صادرات و ارز

د سبب ایجاد اشتغال در منطقه و همچنین ثبات اقتصادی توان میبومی و متنوع  های گونهبا  پروری آبزیبراین توسعه صنعت بنا

هدف با ارزش تجاری مانند سخت  های گونهثبات سیاسی را به همراه داشته باشد. همچنین  ها آنو اجتماعی و به دنبال 

د در زمره نتوان میمی باشند برخوردار  ای منطقه از بازار پسندی خوبی در سطح فراتنان و انواع ماهیان بومی که  پوستان، نرم

 کالاهای صادراتی و ارز اور برای کشور به حساب آیند.

                                                           
1 Aquaculture 
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کننده پروتئین ارزان قیمت برای قشر ضعیف  تأمیند توان مییکی از صنایع ارزشمند با بازده بالا بوده و  پروری آبزیصنعت 

افتاده  در مناطق روستایی و دور ویژه بهزایی بالایی  یت غذایی نسل آینده باشد. این صنعت از توان اشتغالجامعه و همچنین امن

برخوردار است و تضمین کننده امنیت شغلی و همچنین نقدینگی خانوارهایی که در این صنعت و صنایع وابسته فعالیت 

و  یدکنندگانتولو  گذاران یهسرما، مؤسسات، ها دانشگاهمانند  یآور نفهای اصلی این  . با ارتباط هستهباشد میرا دارا  کنند می

یافته و پیشگام در این  استفاده از دانش دانشگاهی در کنار دانش تجربی و همچنین استفاده از تجربیات کشورهای توسعه

شاهد  توان مینوین  پروری آبزی های یآور فنبردن حجم تولید با استفاده از  با ارزش تجاری و بالا های گونهصنعت و معرفی 

رونق اقتصادی و رفاه اجتماعی برپایه بازار داخلی و همچین صادرات در یک منطقه بود. با این حال، همه این موارد نیازمند 

زیربط در  های سازمان سازی یکپارچهیک حرکت انقلابی و اصلاح ساختار ادرای و مدیریتی در سطوح مختلف این صنعت و 

در یک  پروری آبزیکلی توسعه  طور به. باشد میضروری  های اداری غیر فرایندهای موجود همچون بروکراسی جهت تسهیل

د باعث اشتغالزایی بالا، جلوگیری از هدر رفت منابع، ارز آوری بالا برای کشور توان میمنطقه اگر به شکل صحیحی اجرا شود 

ری را در پی وی پایدار آبزی پر توسعه ها آنو به دنبال  شود میه اجتماعی رفا و باشد که همه این موارد منجر به ثبات اقتصادی

 دارد.
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