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  استان هرمزگان پروری آبزیو  نوآوری صنعت شیلات بوم زیستبررسی و تحلیل 

 3سهرابی طهمورث ،2محمدحسن چراغعلی، 2، اشرف شاه منصوری1پور صمصام صادق

 ، تهران، ایراندانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوب ،ت و حسابداریدانشکده مدیری  1

 گروه مدیریت صنعتی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوب، تهران، ایران  2
  ، تهران، ایرانواحد تهران مرکز گروه مدیریت صنعتی، دانشگاه آزاد اسلامی  3

 مقاله: نوع

 پژوهشی

 چکیده

استان را  نیاز اقتصاد ا یبرخوردار بوده و بخش بزرگ یمزگان از قدمت طولانهر استان در لاتیش صنعت

 و یقاتیدانشگاه، مراکز تحق ازجملهمتعدد  گرانیداشتن باز اریدر اخت باصنعت  نی. ادهد می شکل

قرار  یمورد بررس ینوآور بوم زیست کی صورت به که دارد را نیا تیقابلکوچک و متوسط  های شرکت

 کی نبه عنوا ومورد توجه واقع شده  ریاخ های سالدر  یعیبه طور وس ینوآور های بوم زیست مفهوم. ردیگ

 لذا. شود می یتلق ها ملتو  مناطق ع،یصنا ،ها بنگاه یاقتصاد و ینوآور تیظرف یارتقا یبرا یضرور مؤلفه

استفاده از  با یمفهوم مدل کیدر ابتدا  لات،یصنعت ش ینوآور بوم زیست لیحاضر جهت تحل پژوهش در

 یمحتوا لیبا استفاده از تحل ،یفیپژوهش ک کردیرو کمکبا  در ادامه .شود میموضوع توسعه داده  اتیادب

و  گرانیباز ،هرمزگان  لاتیش صنعت نظران صاحببا خبرگان و  افتهیساختار مهیو ن قیعم های مصاحبه

 تینها در پرداخته شد و  عتصن نیا ینوآور بوم زیست لیتحل به و ییرا شناسا ها آن نیروابط ب

 .شود می ارائه بوم زیست تیتقو جهـت یاستیس های پیشنهاد

 مقاله: تاریخچه

 31/70/89دریافت: 

 78/73/88اصلاح: 

 22/71/88پذیرش: 

 :کلمات کلیدی

 پروری آبزی

  بوم زیست

 شیلات

 نوآوری 
 

 هـمقدم
 هفت از یکی(، 3186سال  ینفر )مطابق سرشمار 370057436 تیو جمع کیلومترمربع 07389 وسعت با هرمزگان استان

 گرفته بر در عمان یایدر و فارس جیخل های آب از لومتریک 877 طول به ینوار را استان جنوب. است کشور یساحل استان

 در یدمتعد یاقتصاد های فعالیت. است نموده فراهماین خطه  یاقتصاد توسعه و رشد یبرا یاریبس منابع و ها فرصت که است

و زراعت، معدن )شن و ماسه، سنگ  ی(، باغدارنیپرورش دام )سبک و سنگ ،یو پرورش ماه لاتیش ازجملهمختلف  عیصنا

و  یکیمحصولات لاست دیتول ،یمواد و محصولات کشاورز دیتول ،یدنیو آشام ییآهک و سنگ گچ(، نفت و گاز، مواد غذا

 شتریب ،استان یعملکرد اقتصاد کنی. لباشند میفعال  استانر سطح و حمل و نقل د یگردشگر ،یمحصولات فلز ،یکیپلاست

  (.Statistical Yearbook of Hormozgan Province, 2017) است و صنعت شیلات ایاز در متأثر

 ینهادها کارها، و کسب ،یقاتیدانشگاه، مراکز تحق ازجمله 3ینوآور بوم زیست کی گرانیبا توجه به وجود عناصر و باز یطرف از

 ینوآور بوم زیست کیصنعت را به مثابه  نیا توان میاستان هرمزگان،  لاتیدر صنعت ش یعلم و فناور های پارکو  گذار قانون

 نمود.  یو بررس لیتحل و یتلق

                                                           
 :نویسنده مسئول، پست الکترونیک  Shahmansoury92@gmail.com 

1 Innovation ecosystem 
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با  ابتدا در هرمزگان، استان لاتیش صنعت ینوآور بوم زیست لیتحل جهتحاضر  قیدر تحقگفته،  توجه به مطالب پیش با

 لیتحل کمک به یفیپژوهش ک کردی. سپس با توجه به روشود میتوسعه داده  یمفهوم مدل کی جیموضوع را اتیز ادباستفاده ا

 ییرا شناسا ها آن نیو روابط ب گرانیباز ،صنعت نیا نظران صاحببا خبرگان و  ساختاریافته مهیو ن قیعم های مصاحبه یمحتوا

جهت  یاستیس های پیشنهاد زین انیپا در. شده است لیتحلو  یبررس استان  لاتیصنعت ش ینوآور بوم زیست تیدر نها و

 .شود میاستان هرمزگان ارائه  لاتیصنعت ش ینوآور بوم زیست تیتقو
 

 ادبیات موضوع

 صنعت شیلات در استان هرمزگان

 نیب دربرخوردار است.  یطولان یاز قدمت یکشور و بخصوص سواحل جنوب یساحل های استان در انیآبز دیصو  پرورش

 جنوب های آبدر  یلاتیش برداری بهرهو  دیص نینو های روشباشد که  یکشور نیاول رانیا دیفارس شا جیخل حوزه یکشورها

نوع  467تا  177از  شیب و یگونه ماه 467تا  477 نیفارس ب جیخل های آبحاضر در  حال در .(Saberi, 2016)را آغاز کرد 

 در زین پروری آبزی های فعالیت که است یدر حال نیاآن است.  نظیر کم یستیتنوع ز ندهده نشانکه خود  کنند می یزندگ یآبز

 صنعت گستردگی و اهمیت راهبردی از تیحکا زین آمارها. پذیرد میصورت  یو ماه گویهرمزگان در مزارع پرورش م استان

به  3183تن در سال  2033رقم  ازشور( )آب  یپرورش یگویم دیتول زانیم ،اساس نیا بر. دارند هرمزگاندر استان  لاتیش

 دهیتن رس 31349تن به  2977رقم  از یزمانبازه  نیدر هم یماه پروری آبزی زانیم و 3186در سال تن  8873 زانیم

 1397و  دینفر در بخش ص 17896اشتغال  دهنده نشان یرسم یآمارها نیهمچن.  (Fisheries YearBook, 2012-2016)است

 .(Statistical Yearbook of Hormozgan Province, 2017) باشند می 3185در سال  پروری آبزینفر در بخش 

 و سیر تکامل آن نوآوری بوم زیستمفهوم 

 رواج یافته نوآوری، به ای شبکهنگاه  به محققان علاقه و توجه رشد راستای در که است مفاهیمی ازجمله نوآوری، بوم زیست

نوآوری باعث ایجاد مفاهیمی چون  های شبکهتکامل مفهوم نوآوری از نوآوری بسته به سیر .(Gomes et al., 2018)است 

 (. 3نوآوری گردیده است )شکل  بوم زیست

 3887دهه  ی( در ط3886) Freeman وLundval (3888 ،)Nelson (3881 )مانند  یتکامل ای2یترینئو شومپ اقتصاددانان

 دهند، می قرارتأثیر  تحتکه اقدامات نوآورانه را  یو نهاد یچارچوب اجتماع حیوضت یرا برا یهای نوآور نظام کردیرو ،یلادیم

 کار، و کسب بوم زیست در. دیارائه گرد Mooreتوسط  1کار و کسب بوم زیست مفهوم زین دهه نیهم یط در .کردند یمعرف

4سکو" کی توانند می موفق های شرکت
 دهد تا در اجازه می یکه به فناور دنی( را خلق نمایفناور حوزه ای ابزار، خدمت،) "

 ,Moore) ندیبه اهداف کسب و کار خود استفاده نما دنیرس یبوم از آن برا زیست یاعضا ریشده و سا گرفته کاره ببوم  زیست

1993; Iansiti and Levin, 2004.) 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2 Neo-Schumpeterian 
3 Business Ecosystem 
4 Platform  

 
 نوآوری متمرکز به سمت درون

 نوآوری بسته

 
 

 ارکتی بسیار متمرکزمش نوآوری

 نوآوری باز

 

نوآوری بین سازمانی زیست بوم 

 محور

 شبکه های نوآوری

 

 نوآوری 

سیر تکامل نوآوری  .1شکل 
(Curley et al., 2013). 
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، ها مدلاین  ییستایا تیماه و ینوآور یستمیس یاکردهیرو توسط نوآورانه ساختار و ینوآور نیب رابطه حیتوض عدمتوجه به  با

که از  بوم زیست کردیرو ،رو نیا از. دادقرار  وتحلیل تجزیهچارچوب مناسب مورد  کیدارد در  ایپو یتیرا که ماه ینوآور دیبا

شامل  یورنوآ بوم زیست .(Adner, 2006) دیگرد پردازی نظریهAdner (2775 ) توسطاست،  شدهالهام گرفته  شناسی زیست

 نیا ؛نمایند می تعامل گریکدی با دهیچیپ های چالش رفع و مواجههبوده که در  ایپو یندهایو فرآ یاز عوامل محل یگروه

 های شبکه ،یمحل یها قطب به دتوان می و دهیگرد ها نوآوری توسعه به منجر که است یتعامل و ایپو های شبکه شامل بوم زیست

 یخصوصو  یدولتدر هر دو بخش  نفعانیاز ذ ای گسترده فیشبکه شامل ط نی. ادینما لالتد یفناور یسکوها یحت و یجهان

 . (Oksanen and Hautamaki, 2014) هستند ارتباط در گریکدی با ینوآور ندیفرآ در ای پیچیده طور به نفعانی. همه ذاست

Autio کی حول که نمایند می فیتعر هم به مرتبط گرانیباز از ای شبکه صورت به را ینوآور بوم زیست( 2734) همکاران و 

 که یگرید گریباز هر و ها واسطه ،ها بنگاه ،ها نمایندگی شامل گرانیباز آن در و اند یافته سازمان خاص صنعت ای ارزش رهیزنج

  . (Autio et al., 2014)نمایند می کمک شده جادیا آن از یناش خدمات ای محصولات از مندی بهره و دیتول به

Isenberg  (2733 )های مزیت دیبا ینیکارآفر و ینوآور توسعه در و ستندین لیتبد قابل ها بوم زیستکه  کند می استدلال 

 تیمالک و دانش خلق یرو ینوآور بوم زیست. گردد اجتناب موفق ستمیس دیتقل از و ردیگ قرار توجه مورد یکشور ای ای منطقه

 رهیزنج ای محصول کی مانند ملموس جینتا به منجر لزوماً موارد یبرخ که نماید می تمرکز گذاری اشتراک به و تبادل ،یفکر

 منظر از یداریپا با آن تعاملات و بوم زیست به یکل نگرش کی جادیا به و داشته یهمپوشان هم با مسائل نیا. شود مین ارزش

 .(Adner, 2017) کند می کمک یاقتصاد و یطیمح ،یاجتماع

Mercan و Goktas (2733 ) نیو همچن یمتشکل از عوامل و روابط اقتصاد ینوآور بوم زیست"که  نمایند میاستدلال 

 بوم زیست کی دهد می نشان که است "یفرهنگ و یشناخت جامعه تعاملات مؤسسات، ،یفناور مانند غیراقتصادی های بخش

 ،ها فعالیت گران،یباز از تحول حال در عهمجمو ینوآور بوم زیست کی. است مختلف های سیستم ای ها شبکه از یبیترک ینوآور

 است مهم گرانیباز تیجمع ای گریباز کی نوآورانه عملکرد یبرا ن،یگزیجا و مکمل روابط ازجمله روابط، و نهادها مصنوعات،

(Granstrand and Holgersson, 2020). 

 نوآوری بوم زیستدر  ها آنبازیگران و روابط بین 

نوآوری در دو بخش اصلی بازیگران و روابط بین این بازیگران قابل  بوم زیست( ابعاد 2739اران )و همک Tabatabaianبر اساس 

 .باشد میبررسی 

 8 خود در کارBernus (2736 )و Rabelo. اند نموده ییرا شناسا یمتعدد گرانیحوزه باز نیدانشمندان ا اول بخش در

( افراد و انیمشتر ،یمال ستمیس ،کارآفرینان ،یبانیپشت ینهادها صنعت، ،ها دانشگاه)دولت،  آفرینان نقش شامل تیموجود

و  جادیا ریکه در مس یرا به عنوان عوامل یفرهنگ و اصول ساختار ،یارتباط های کانال ،ها ایده دانش، قواعد، رساخت،یز ه،یسرما

بازار، صنعت،  همچون یملعوا زی( ن2731) Cross. نمودند یی، شناسااثرگذارند ینوآور های بوم زیست یتوسعه تکامل

 کی یاجزا عنوان به را غیردولتی و یدولت ینهادها و ها سازمان ،ای حرفهو  یفن مؤسسات، ها دانشگاه ،یخصوص گذاران سرمایه

و  نقد وجوهعنوان مثال  به) یماد منابع شامل گرانیبازJackson (2733 ). از نظر است کرده مطرح ینوآور بوم زیست

 بوم زیست در حاضر ینهادها که باشند می( صنعت محققانو  کارمندان ان،یدانشجوعنوان مثال  به) یانسان هیسرما و( زاتیتجه

 در زینBulc(2733 )  .آورند می( را به وجود یقاتیتحق ینهادها ،گذاران سرمایه ،یتجار های شرکت ،ها دانشگاهعنوان مثال  به)

  .نماید می یمعرف 9محتوا و 0اصول ،5ابزارها ،6کنندگان شرکت :شامل را ینوآور بوم زیست کی یاجزا خود مطالعه

 کیگروه خاص ممکن است  کینکته توجه نمود که  نیبه ا دیبا بوم زیست گرانیباز نیب روابط بخش ای دوم بخش در

 بوم زیست. ندک یندگینما را شرکت نیب روابط از گرید نوع هر ای خوشه کی ارزش، رهیزنج ،ینوآور ستمیس ،ینوآور بوم زیست

                                                           
5 Prticipants  
6 Tools 
7 Principles  
8 Contents 
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مدت و  یخود قرار دهد، روابط طولان یکیرا در نزد یاصل کنندگان شرکت هیکل دیبا "آل دهیا"شبکه  کیبه مثابه  ینوآور

 کنندگان شرکت. ردیدر نظر بگ کنندگان شرکت یتجار یاستراتژ یرا به عنوان بخش اصل وندیرا حفظ کند و هر پ داریپا

شبکه  نیادر  کنندگان شرکترا بهبود بخشند. همه  ها آنرا توسعه داده و به طور مداوم  کینزد یررسمیغروابط  دیبا نیهمچن

 از یکاف تعداد دیبا ،تیریمد تیقابل از نانیاطم و دانش از یغن منبع ارائه یبرا. باشند برخوردار برابر یها فرصت و حقوق از دیبا

در نظر گرفته است، که جبران  یاقتصاد های فعالیت دهی سازمان یبرا دیجد یشبکه روش نی. ادیباش داشته را کنندگان شرکت

آسان به منابع  یدسترس قیتخصص را از طر یایقادرند مزا ها شبکه. سازد میرا ممکن  کپارچهی قاًیعم یساختارها یمضرات ذات

از افراد و  ای شبکه قیطرامکان انجام معاملات را از  ،منابع شبکه صیکنند. روش تخص تینرخ بهره تقو شیبدون افزا یخارج

 نی. به اکند میفراهم  یمبادلات پراکنده و احکام ادار قیمتقابل، و نه از طر یتیسودمند و حما های فعالیتدر  ریمؤسسات درگ

 ینوآور میپارادا ها شبکه نیا در. (Gamidullaeva, 2018) است کینزد شود میباز خوانده  یبه آنچه نوآور بوم زیستمعنا، تفکر 

 Chesbrough et) باشد شرکت از خارج ای داخل در دیجد دانش منابع است ممکن نیبرقرار است. بنابرا کنانیباز نیبدر از ب

al., 2014.)Van Lente  وابسته و  گرانیباز های شبکه یو هماهنگ جادیدر حفظ ا ها واسطه تیاهم به (2771) همکاران و

 ها شبکهرا در  ها شرکت ره،یو غ ها نامه توافققراردادها،  قیتا از طر شود میاسته خو ها واسطه نی. از ا کنند می اشارهمختلف 

انواع  ترین شایعبه عنوان  ای منطقه یو مراکز نوآور یتجار رشد مراکز ،یو فناور علم های پارککه  هاست سالهماهنگ کنند. 

  . (Benassi and Minin, 2009) اند شدهدر نظر گرفته  ها واسطه

 نوآوری صنعت شیلات استان هرمزگان بوم زیستهومی پیشنهادی جهت بررسی و تحلیل مدل مف

 بوم زیست یها چارچوبموجود به  یکردهایمناسب، لازم است در ابتدا رو ینوآور بوم زیست یمفهوم مدل کیتوسعه  جهت

آن  ینوآور بوم زیست یبرا یناسبم مدلصنعت،  کی طیو در ادامه با توجه به شرا هنمود وتحلیل تجزیهو  یرا بررس ینوآور

 تیو با توجه به وضع یبررس ینوآور بوم زیستمتداول به  یکردهایبخش ابتدا رو نیدر ا دگاهید نیصنعت توسعه داد. لذا با ا

 . شود میارائه  آن ینوآور بوم زیست لیتحلو  یجهت بررس یمفهوم مدل کی استان، لاتیشصنعت 

  طیمح - مرکز کردیرو

 ها وقت ی. بعضکنند می رشد و شدهساخته  یگره مرکز کی حول ینوآور های بوم زیست که هستند توافق نیا بران محقق شتریب

. در کند می جمـع گریکدی گرد را گرانیباز ،یاجتماع و یاقتصاد طیاز شرا ای مجموعه یو گاه یفناور یسکو کی

 جمع یو گرد به( هی)حاش طیبه عنوان مح گرانیاست و د مرکز توجه ینوآور نِیکارآفر کی 8خرد سطح یوآورن های بوم زیست

 نانهیکارآفر ینوآور های بوم زیست یبرا طیمح -مرکز  چارچوب کی دگاهید نی( بر اساس ا2734) Zengو  Zhao. شوند می

 ان،ی، مشترنکنندگا تکمیل، کنندگان تأمین ،یمال ینهادها ،یدولت ینهادهااز  ای شبکهچارچوب،  نی. در ااند داده شنهادیپ

نوآورانه با  های فعالیتاز  ینوآور بوم زیست پربار کردن یرقبا برا یو حت ها دانشگاه ،یپژوهش ینهادها ،ای واسطه ینهادها

 . کنند می تینوآور حما نیکارآفر تیمرکز

 (کاربر هیلا سه چارچوب) یمرکز یسکو کردیرو

 هیمتشکل از لا ای لایهچارچوب سه  کی، Zeng (2734) و  Zhao ،ینوآور های بوم زیست یکار سمیمکانبه منظور درک بهتر 

 یاثرگذار نیشتریبا ب نیچند کارآفر ای کی رندهیدر برگ یمرکز هی. لادادند شنهادیپ را کاربرد و توسعه هی، لاسکو هیلا ،یمرکز

ل ـــــعم بوم زیست های ندهکنو هماهنگ  گذاران قانونبه عنوان  یمرکز هیدر لا نانیاست. کارآفر ینوآور بوم زیستدر 

و  سازی بهینهمشترک منتج به  بلندمدت ندهیدر محدوده هدف و آ ینوآور یرا برا بوم زیستهمه اعضاء  یمرکز هی.لا کنند می

 .کند می تیهدا ینوآور یاشتراک منابع و بهبود بازده

 هیلا نی. اشود می جادیا اتو مسابق ها جمنان ،مشترک R&Dمراکز  ،یفناور یسکوهابه شکل  یمرکز هیلا لهیبه وس سکو هیلا

 ممتاز در یو خدمات تخصص یمنابع اطلاعات، منابع مال ،یمانند منابع فناور) باشد می ینوآور به وابسته منابع از متشکل
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 هیلا نیاست. رابطه ب کارگیری بهمنحصر به کنترل و  سکو هیو لا یمرکز هیلا نی. رابطه ب(نیقوان ع،یتوز های شبکه ،یابیبازار

و  کنند میاستفاده  یاز نوآور تیحما یاز منابع برا ها آنو توسعه است.  برداری بهره، منحصر به سکو هیتوسعه و کاربرد و لا

 توسعه هی. لاکنند میاضافه  پلتفرم به را افزوده ای ارزش ،مکمل محصولات و دیجد یکاربردها کردن فراهم لهیبه وس زمان هم

 . (Su et al., 2018) دارند نوآورانه های فعالیت با یکینزد روابط که است یگرانیباز شامل ،کاربرد و
 

 ای لایه سه طیمح -مرکز کردیرو

. دهد می شیرا نما دهند می لیرا تشک ینوآور بوم زیست کیکه  یرامونیپ گرانیو باز یشرکت مرکز ط،یمح -چارچوب مرکز 

Zhao  و Zeng(2734 )یبرا دیجد هیسه لا طیمح -مرکز چارچوب کی و بیرا ترک یقبل چارچوب دو خود مطالعه در 

 ی( چند پلتفرم نوآورید به طور دانسته )عمدتوان می یسازمان مرکز کیچارچوب  نی. در ااند داده شنهادیپ ینوآور بوم زیست

 یقو های همکاریارتباطات و  ن،یر ا. علاوه بدیرا به هم متصل نما یمختلف یطیمح گرانیمتفاوت بسازد که باز یبا کارکردها

 . گردد می کیتحر یرشد نوآور ها آن قیپلتفرم ها وجود دارد که از طر نیا نیب

  اپورک ورویکرد ادنر 

Adner  و Kapoor(0202 ) کنندگان  های تأمین اند. این چارچوب، خروجی پیشنهاد داده بوم زیستچارچوبی را برای مطالعه یک

هایی را که بازیگر کانونی در محصول خود بکار  ها چنین ورودی برد. آن های بازیگر کانونی بکار می ورودی بالادست را به عنوان

گیرد. ممکن  برند. محصول بازیگر کانونی به عنوان ورودی برای مشتری او مورد استفاده قرار می نام می 37برد به عنوان اجزاء می

چنین  ایشاننونی نیازمند پیشنهادهای دیگری )محصولات دیگری( باشد. کا است مشتری برای استفاده از محصول بازیگر

33ها پیشنهادهایی را به عنوان مکمل
ها نسبت به  ها با توجه به جایی که عناصر در جریان فعالیت برند. اجزاء و مکمل بکار می 

اند یا برون  وسط یک شرکت تولید شدهها ت شوند و نه با توجه به اینکه آن اند تعریف می موقعیت محصول کانونی قرار گرفته

 . (Adner and Kapoor, 2010)شده است  ارائه 4 اند. شمای این رویکرد در شکل سپاری شده

تواند یک  باشند. این مرکز می های نوآوری عموماً دارای یک مرکز اصلی می بوم دهد که زیست مطالعه رویکردهای فوق نشان می

ی، یک لایه مرکزی متشکل از این کارآفرینان محوری و یا یک شرکت محوری باشد. حول شرکت نوآور، یک کارآفرین محور

ها به هر نحوی که  گیرند. خروجی این مدل بندی و ارتباط با مرکز شکل می این مراکز سایر بازیگران بسته به نوع لایه

                                                           
10

 Component 
11

 Compliments 

 یمرکز هیلا

 سکو هیلا

 کاربرد و توسعه هیلا

 چارچوب سه لایه. 2شکل 

(Zhao and Zeng, 2014). 

 کنترل

 بهره برداری

 بهره برداری

 توسعه
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ی با توجه به شرایط صنعت شیلات استان باشد. لذا با این رویکرد، چارچوب پیشنهاد بندی شده باشند، خلق ارزش می صورت

 شده است.ارائه  6شکل در  هرمزگان، مطرح شده در بخش ادبیات موضوع،
 

 
 .(Zhao and Zeng, 2014)محیط سه لایه  -چارچوب مرکز . 3شکل 

 

 

 

 

 

 

 .(Adner and Kapoor, 2010) بوم زیسترویکرد عمومی یک . 4شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .نوآوری صنعت شیلات استان هرمزگان بوم زیستمدل مفهومی پیشنهادی . 5شکل 

  نهادهای حمایتی

 Aسکوی 

 

 متخصص یروین تیترب و دانش دیلتو

کسب وکارهای فعال در صنعت 

 ، شرکتشیلات استان هرمزگان

های  ها و شرکت SMEهای نوپا، 

 دانش بنیان

 2 مکمل
 2 کننده نیتام

 Bسکوی 

 دانشگاه ها

 1 کننده نیتام

 C یسکو

 R&D مراکز

 یمحور شرکت

 ها شگاهیآزما

 Dسکوی 

  لتدو

 لایه مرکزی

 مقننه  قوه

  هییقضا قوه

 لایه سکو

  یصنف یها انجمن

دهنده ها و مراکز  شتاب

 رشد 

 یمشتر

 ها  شگاهیو نما دادهایرو

 یها پارک

  یعلم و فناور 
 کسب و کار  فرشتگان

  ینوآور یها صندوق

 توسعه و کاربردلایه 

گذاران خطر  هیسرما

  ریپذ

  رسانه

  ها رساختیز

 1 مکمل

نهادها
ی

ی مال
 

نهاد قانونگذار
 ی

و 

تنظ
یم
 

گر
 ی
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نوآوری، تعدیل و اصلاح  بوم زیست ها دادهو تحلیل  آوری جمعکه پس از  شود میمدل فوق به عنوان یک چارچوب اولیه ارائه 

 .گردد می

 قیتحق روش

که روشی  استو اطلاعات، توصیفی کیفی و از منظر راهبرد، تحلیل محتوا  ها دادهروش گردآوری  پژوهش حاضر از جنبه

مورد مطالعه را به  های واقعیت ها دادهدرباره محتوای یک پیام است. در تحقیق کیفی،  هایی سؤالمناسب برای پاسخ دادن به 

و  مؤثر های روشیکی از  .(Sarmad et al., 2012) کند میشان داده و تحلیل های مختلفی مانند کلامی و تصویری نصورت 

، کند می. تحلیل محتوا نه تنها به خلاصه کردن متن اصلی کمک استی کیفی، روش تحلیل محتوا ها دادهپرکاربرد تحلیل 

نی، کمی و این روش برای مطالعه عی .(Feizi and Pishdar, 2015) کند میو ادراک صاحب پیام را نیز منتقل  ها نگرشبلکه 

. یکی از موارد گیرد میمورد استفاده قرار  ،ارتباطی )محتوای آشکار پیام( جهت رسیدن به تفسیر های فرآوردهسیستماتیک 

. چنانچه پیام ما مکتوب گیرد میکه بخش خاصی از محتوا است که مورد تحلیل قرار  استمهم در این روش، واحد تحلیل 

به دو روش تحلیل  معمولاًو مطالب مقاله باشد. تحلیل محتوا  بندی جملهعبارت، مضمون،  د کلمه،توان میباشد، واحد تحلیل 

ی متنی از طریق ها داده. تحلیل محتوای کیفی روشی برای تفسیر ذهنی محتوایی شود میمحتوای کمی و کیفی تقسیم 

  .(Iman and Nooshadi, 2011) است ، کدبندی و تم سازی یا طراحی الگوهای شناخته شدهمند نظام بندی طبقهفرآیندهای 

نوآوری و در نظـر گـرفتن دو بعـد اصـلی آن یعنـی بـازیگران و        های بوم زیستدر این تحقیق ابتدا با استفاده از ادبیات موضوع 

صنعت شیلات استان هرمزگـان ارائـه    بوم زیستاجزای آن و همچنین روابط بین بازیگران، یک مدل مفهومی پیشنهادی برای 

گـردآوری گردیـد. در نهایـت     هـا  دادهاین صنعت در استان  اندرکاران دستو  متخصصان. سپس با استفاده از مصاحبه با گردید

 اصلی پدیدار گردید.   های مایه درونکدگذاری شده و با برقرار کردن این کدها با واحدهای معنایی،  ،در قالب متن ها مصاحبه

 ها دادهروش گردآوری 

بـه صـورت هدفمنـد صـورت      هـا  نمونهو عمیق استفاده شده است. انتخاب  ساختاریافتهاز مصاحبه نیم  اه دادهجهت گردآوری 

از میـان   ها نمونه. شوند میبه صورت غیر تصادفی و بر مبنای هدف مورد نظر پژوهش انتخاب  ها نمونهپذیرفت. بدین معنی که 

 و فعالان صنعت شیلات استان انتخاب گردیدند.   نظران صاحب

ها تا رسیدن به اشباع داده ادامه یافتند. در مرحله اشباع، نظریه به  ک انتخاب حجم نمونه اشباع نظری است. لذا مصاحبهملا

 .(Danaei Fard and Amani, 2007)یابد  رسد که تغییرات کلی در آن با افزایش نمونه کاهش می حدی از انسجام می

ید. اول استفاده از یک مدل مفهومی پیشنهادی برگرفته از ادبیات موضوع و آ پایایی در این مطالعه از دو روش به دست می

ها. متن هر مصاحبه به فرد مصاحبه شونده ارائه و با وی  دوم، با انتخاب مقولات مناسب از تحقیقات مرتبط و تعریف واضح آن

ات و همچنین مشاهدات مورد بررسی شود. برای بررسی روایی تحقیق نیز نظرات خبرگان در مقایسه با سایر نظر کنترل می

ها، گزارش تحقیق توسط دو نفر خبره صنعت که در  وتحلیل داده و تحلیل و تفسیر آن قرار گرفت. پس از انجام تجزیه

 ارائه شده است. 5شکل در ها شرکت نکرده بودند مورد بررسی قرار گرفت. مراحل انجام این تحقیق  مصاحبه

 ها و تحلیل داده تجزیه 

 اند. در واقع  ها و ادبیات موضوع پرداخته ها محققین به شناسایی مفاهیم، مضامین و مقولات اصلی در مصاحبه تحلیل داده جهت
 

 در مصاحبه کنندگان شرکتمشخصات  .1جدول 

 سطح علمی ردیف
 سابقه کار

 سال 21بالاتر از  سال 21تا  11بین  سال 11کمتر از 

 - 2 3 دکتری 1

 3 1 2 شدکارشناسی ار 2

 2 3 3 کارشناسی  3
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 اند. در ادامه با توجه به دو بُعد اصلی بازیگران یا ساخته و برخی دیگر توسط محققین ساخته شده برخی کدها پیش

ی متنی ها دادهدر مندرج  های گزاره، ها داده بندی دسته، طبقات موضوعی انتخاب و پس از ها آنو روابط بین  ها موجودیت

نوآوری تعیین گردیدند. این طبقات که با توجه به کدگذاری موضوعی مد نظر قرار  بوم زیستدر قالب ابعاد اصلی  های مصاحبه

. پس از مشخص شدن طبقات یا کدهای اند شدهانتخاب  ها مصاحبه، از بطن محورهای مطرح شده برای هدایت اند گرفته

برگرفته شده  شوندگان مصاحبهشد که بر اساس تحلیل محتوای کیفی به طور مستقیم از کلام  موضوعی، کدهای باز استخراج

است. پس از کدگذاری باز، در گام بعدی، از طریق کدگذاری محوری، با انتخاب مضامین و مفاهیم اصلی و نمایان از کدهای 

قابلیت دارند. بر اساس کدهای باز،  ها مقوله گیری کلشباز، کدهایی انتخاب شدند که برای بازنمایی و شامل شدن دیگر کدها و 

 . اند دادهمفاهیم و مضامین خرد و کدهای محوری، سازها یا مفاهیم کلی را شکل 

 ها موجودیتبازیگران یا 

قدمت این  رغم یعلنوآوری صنعت شیلات استان هرمزگان  بوم زیستکه  دهند میو اطلاعات گردآوری شده نشان  ها داده

. طبق نظر خبرگان در حوزه نهادهای بازاری یا همان کسب و کارها، استخود  گیری شکلر منطقه، در مراحل ابتدایی صنعت د

وجود دارند که بیشتر به صورت  ها بنگاه. تعداد معدودی از این نوع است ی بزرگ مواجهها بنگاه خلأبا صنعت شیلات هرمزگان 

. سایر فرایندهای چرخه تولید نیز فاقد بنگاه بزرگ دائمی باشند میماهی فعال  و مزارع پرورش یا سردخانهتجهیزات نگهداری 

و نوپا که در واقع به عنوان مراکز  بنیان دانش های شرکت. در حوزه باشند میبه صورت آنچه که در صنایع دیگر مرسوم است، 

سازمان شیلات استان نقش محوری  بوم تزیسبا کمبود جدی مواجه است. در این  بوم زیست، شوند میزایش نوآوری شناخته 

و مراکز آموزشی  ها دانشگاهمعدود کسب و کارهای بزرگ در حوزه تولید، دیدگاه نوآورانه ندارند و از طرفی  که ییآنجادارد و از 

رده است و نیاو به دست بوم زیستنوآوری نقش خود را به عنوان پیشران  عملاً، نمایند میضعیف عمل  کارآفرینینیز در توسعه 

به  نظران صاحبصورت گرفته با شرکای خارجی برآمدهاند. برخی از  های مشارکتی صورت گرفته نیز از دل ها نوآوریمعدود 

. به اذعان اکثر اند کردهاشاره  ییزا اشتغالخصوص در بُعد ه کوچک و متوسط ب های شرکت مؤثرو  پررنگنقش 

با  هایی که آنخصوص ه کوچک و متوسط هستند، ب های شرکتهمان  بوم یستزبخش بازاری این  نیتر یقو ،شوندگان مصاحبه

است که تعدادی از خبرگان به کافی نبودن و ضعف عملکرد نهادهای صنفی  یدر حال. این نمایند میشرکای خارجی همکاری 

 اصلی است. که دولت در آن تصمیم گیر  دهد میبه سمت فضـایی سوق  عملاًرا  بوم زیستکه  اند نمودهاشاره 

پژوهش و  ،متخصصین صنعت شیلاتمطالعه شده به زعم وجود دانشگاه و مراکز آموزشی متعدد، بر اساس نظر  بوم زیستدر 

و به بُعد  دهند مینقش آموزش را انجام  صرفاًبا ضعف مواجه است و بیشتر نهادهای مورد اشاره  ها دانشگاهکارآفرینی توسط 

یکی از معدود نهادهایی که نقش خود را به شکل  ،دهندگان پاسخجه ندارند. بر اساس نظر تو ها دانشگاهدوم و سوم نقش 

، پژوهشکده اکولوژی خلیج فارس به عنوان بازیگر محوری در تحقیقات علمی و ارائه خوراک علمی به نماید میمناسبی ایفا 

 .است سازمان شیلات جهت تصمیم سازی

 مراحل انجام پژوهش .6 شکل
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حضور استانداری، مجلس شورای اسلامی، معاونت علمی و فناوری ریاست  رغم علینیز  ذارگ قانونو  گر میتنظنهادهای  در حوزه

 کننده تیهداجمهوری، اداره صنایع استان، اتاق بازرگانی، سازمان غذا و دارو و در نهایت سازمان شیلات استان به عنوان 

 ها استیس. بر اساس نظر خبرگان تصمیمات و دشو میی، عملکرد مناسبی مشاهده نبوم زیست، به دلیل فقدان نگاه بوم زیست

 . باشند مینوآورانه ن های فعالیتمشوق 

فرشته،  گذاران سرمایهو فعالیت  شود میمشاهده ن گذار سرمایهمالی و نهادهای مربوطه در این زمینه نیز تنوع  های بخشدر 

اساس نگاه خبرگان ناشی از نبود فرهنگ که این امر خود بر  شود میخطرپذیر به شکلی جدی مشاهده  گذاران سرمایه

مختلف با کسب و کارهای  های مشارکتی خارجی در قالب گذار سرمایهکارآفرینی و نوآوری در سطح استان است. البته 

 بوم زیستاندک بومی، تنها نقطه اتکای این  یها یگذار هیسرمامتوسط وجود دارد و شاید بتوان این نوع منابع مالی را در کنار 

 ر این بخش دانست. د

کشاورزی در بخش  های شهرک. شرکت استمحدود به معدود بازیگران سنتی  صرفاًوضعیت در بخش نهادهای حمایتی نیز 

. نهادهای حمایتی مانند مرکز خدمات کسب و کار شهرک پردازد میخصوصی به اعطای مجوز، تسهیلگری و اعتبارسنجی 

 دهنده ارائه های شرکتماشین آلات(  یانداز راهاوره )فعال در آموزش و نصب و خدمات مش های شرکتفضا(،  تأمینصنعتی )

فعال در بخش بیمه و یا عرضه خوراک وجود دارند. لیکن در حوزه  های شرکتاستاندارد،  های گواهینامهخدمات 

ن صنعت به طور تخصصی فعال نهاد خاصی که در ای عملاً ،مراکز رشد و ، مراکز نوآوری، استارت آپ استودیوهاها دهنده شتاب

  .قوی و پایدار نیست چنان آنباشد وجود ندارد. نقش پارک علم و فناوری استان نیز در این میان 

 ی استان در قالب مضامین محوری و خرد نمایش داده شده است.ها موجودیت( 2در ادامه و در جدول شماره )

 ر استان هرمزگانصنعت شیلات د نوآوری بوم زیست یها موجودیت. 2جدول 

مفاهیم یا مضامین 

 محوری

مفاهیم یا مضامین 

 خرد
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 های شرکت

  بنیان دانش

هنوز زمان نیاز است که بتوانند نقش خود را به صورت  ها شرکتبا توجه به نوپا بودن این 

در حوزه شیلات بسیار ضعیف  بنیان دانش های شرکتبازی کنند. در استان حضور  مؤثر

چون  ها شرکتقشم حضور دارند. این  یفناور ستیزاست و آن تعداد اندک نیز در پارک 

 ی بازار محور ندارند، از عملکرد ضعیفی برخوردار هستند. ها ایدهنگرش اقتصادی و 

گستردگی حضور 

ی فعال در ها بنگاه

 صنعت

و صنایع وابسته آن بیشتر در شرق و مرکز استان  پروری آبزیفعال در حوزه  های شرکت

 حضور دارند.

با  . در دریا صیادانگیرند میکسب و کارهای کوچک و متوسط در دریا و خشکی شکل 

 های شرکتواحد از  66. در خشکی از حدود باشند میشناورهای سردخانهدار فعال 

. در مجموع حدود شود میصحبت  بندی بستهخاص و  یها یفرآور، انجماد و یآور عمل

کوچک  های شرکتهستند.  مند بهرهکسب و کار ریز و درشت از صنعت شیلات  21777

از: مروارید صید هرمز، پدیده فانوس مکران،  اند عبارت بوم زیستو متوسط اصلی در این 

سردخانه خلیج فارس، هرمز دام، مروارید سفید، طلال قشم، مروارید زرین ساحل و 

هایی  آندر صنایع دیگر نیز فعال هستند بخصوص  ها شرکتی حسینی. برخی از این تعاون

تجارت ضعیفی دارند و یا به  معمولاً ها شرکت. این دهند میانجام  بندی بستهفرآیند  که

محلی  زایی اشتغال. البته نقش کنند میکار  یالملل نیب های شرکتصورت کارمزدی برای 

 .نمایند میرا خوب بازی 

ی محوری ها بنگاه

 بوم زیست

کنسرو تن  تولیدکنندهدر محیط شیلات استان واحدهای تولیدی اصلی همان واحدهای 

واحدهای  و کننده و انجماد و نگهداری ماهی و میگو بندی بستهماهی، واحدهای 

 .باشند میپودر ماهی  تولیدکننده
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مفاهیم یا مضامین 

 محوری

مفاهیم یا مضامین 

 خرد
 ها مصاحبهموارد مطرح شده در 

اهمیت نوآوری و 

 فناوری 

. دهند میاده از نوآوری در کسب و کار خود اهمیت نبازیگران به توسعه فناوری و استف

خارجی وجود  های شرکتهمکاری با  های برنامهجدید  های فناوریالبته برای استفاده از 

 دارد. 

 ی بزرگها بنگاه

و در فصل صید تعداد پرسنل  کنند میی موجود به صورت فصلی عمل ها بنگاهبیشتر 

نفر است که  17تا  27یر فصول تعداد افراد بین ، ولی در سارسد مینفر  177به  ها آن

ی بزرگ به شکلی که در صنایع دیگر وجود دارند در شیلات فعال ها بنگاه دهد مینشان 

شکل  المللی بینبزرگ به دلیل عدم دسترسی به بازار  های شرکتنیستند. از طرفی 

ریز دانش را ایجاد عدم رقابت و نبود سر  ازجمله. و همین امر مشکلات زیادی گیرند مین

 . شوند میو مزارع پرورش ماهی  ها سردخانهمحدود به  صرفاًی بزرگ ها بنگاهکرده است. 

بزرگ شکل  های شرکتوجود ندارد. لذا  المللی بین سطحتوان ورود به بازار و رقابت در 

 .گیرند مین

نوپا یا  های شرکت

 نوآفرین

تی محصولات فعال هستند که انتظار تعداد معدودی شرکت نوپا در بحث فروش اینترن

داریم در بحث فرآیندها مختلف نیز وارد شوند و علاوه بر ارائه خدمات لجستیکی به امر 

ند با توجه به نیاز به توان می ها شرکتو فرآوری محصول نیز بپردازند. این  بندی بسته

تبدیل  بنیان دانش های شرکتخشک کردن( در آینده به  مثلاًفناوری بالا در امر فرآوری )

 شوند. 

 زایشی های شرکت
را  آید مینیروهای مولد و کسب و کارهایی که از دل دانشگاه بیرون  اند نتوانسته ها دانشگاه

 . اند نبودهدانشگاهی کارآفرین  های بخشایجاد نمایند. 

سندیکاها و 

 ها هیاتحاد

ادی حتی در مسائلی چون دخالت زی گذار قانوندر صنعت شیلات، دولت به عنوان نهاد 

اتحادیه و اصناف از قدرت بالایی برخوردار نیستند.  ها اتحادیهدارد. لذا  گذاری قیمت

در این صنعت فعال است.  تولیدکنندگان و صادرکنندگان آبزیان استان هرمزگان

که تحت نظر شود  مشاهده نمیی صنفی فعال نیستند و صیاد و یا شرکتی  ها انجمن

شده است نیز پروانه  تأسیس اخیراًکه  فروشان ماهیرار داشته باشد. بازار ق یا هیاتحاد

 کسب ندارند.
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و مراکز  ها دانشگاه

 آموزشی

دانشگاه هرمزگان، دانشگاه علوم  ازجملهاستان  ها و مراکز آموزشی و پژوهشی دانشگاه

ان، دانشگاه علمی کاربردی، جهاد دانشگاهی و مراکز پزشکی، دانشگاه آزاد استان هرمزگ

و خلق ایده را در صنعت شیلات را  نیروی انسانی آموزش و پرورش نقش که ای حرفهفنی 

مراکز این نیروی خلاق و کارآفرین موفق نیستند. پرورش در هر چند  ،به عهده دارند

جدی گرفته  ها آنبیشتر در زمینه آموزش فعال هستند و امر پژوهش و کارآفرینی در 

 . در حوزه شیلات در بخش فرآوری نیروی انسانی متخصص کم است.شود مین

 مراکز تحقیقاتی 

پژوهشکده اکولوژی خلیج فارس به عنوان بازیگر محوری در تحقیقات علمی و ارائه 

 های مرکز تحقیقات شیلاتی و فراوردهشیلات جهت تصمیم سازی، خوراک علمی به اداره 

مرکز تحقیقات کشاورزی و  ،ها دانشگاهو مراکز تحقیقاتی  دریایی در واحد بندرعباس

 مرکز تحقیقات شیلات نیز در سطح استان فعال هستند.

 در بخش خصوصی به تعداد اندک فعال هستند. ها آزمایشگاه ها آزمایشگاه
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 اعمال قانون

و مراکز به اصل  ها شرکتاین  توجهی بی ها دستگاهبا سایر  ها شرکتدر حوزه روابط 

HACCP
کنترل  یستمس یکبه عنوان  یو کنترل نقاط بحران خطر یلو تحل یهتجز) 00

نظارتی همچون سازمان دامپزشکی، عدم رعایت  اینهادهاز سوی ( ییمواد غذا یمنیا

 .شود میتولید خوراک آبزیان مشاهده  های کارگاههداشت خوراک تولیدی در ب

 گیری تصمیم

از آمار پارک علم و فناوری و  تأثیرپذیرنهاد حاکمیتی استان  عنوان بهنقش استانداری 

و در  گیری تصمیمضعف دانش  به دلیل متأسفانهی استان، ها دانشگاهجهاد دانشگاهی و 

 .یافت اطلاعات نادرست بسیار کمرنگ استدر به دلیلوهله دوم 

  بوم زیستهدایت 

 بوم زیست نظر صاحبد توان میموضوعی که وجود دارد این است که سازمان شیلات ن

اختیارات کامل دارد. باید  آفرینی نقشو  گیری تصمیملیکن این سازمان در  ؛نوآوری باشد

تبط در کنار این سازمان باشند صاحب دانش فنی یا افراد دارای تحصیلات مر های شرکت

تا اطلاعات و دانش مناسب را برای این سازمان مهیا نمایند. در نتیجه به مرور جایگاه 

 . شود میاصلاح  ها فعالیتداده و چرخه  ها شرکتسازمان شیلات در اکوسیستم به این 

بازیگران و نقش 

 ها آن

در بوطه در هموار ساختن نوآوری اسلامی:  با تصویب یا اصلاح قوانین مرشورای مجلس 

 ها طرحفناوری در  بوم زیستشیلات و تسهیل ارتباط بین وزارت جهاد کشاورزی و  صنعت

 .نماید میدر صنعت شیلات کمک  ها ایدهو 

و حامی  گذار سیاستمعاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری: یک نهاد تسهیل گر، 

صنعت  ازجملهوری و نوآوری در کشور برای هموار ساختن مسیر توسعه فنا بوم زیست

 .است  ها تاپو استارت  بنیان دانش های شرکتشیلات و 

استان وظیفه  جهادکشاورزی سازمان و  کشاورزی جهاد وزارت وزارت جهاد کشاورزی:

بر امور کشاورزی، دامداری و شیلات را  دارند و به طور مستقیم  نظارت و  گذاری سیاست

. سازمان شیلات استان به عنوان باشند می مؤثرشد صنعت شیلات بر روی ر میرمستقیغو 

، ها گزارشوزارت جهاد کشاورزی به امر ارائه مجوزها، ارائه خدمات آماری و  رمجموعهیز

 . پردازد می، آموزش و کنترل فضای صنعت ها شرکتپالایش و رصد 

ن استان به ارائه صنعت، معدن و تجارت: این نهاد در قالب اداره صنایع و معاد وزارت

دیگر  های نقش ازجمله. پردازد میمجوزهای لازم در خصوص تولید و فروش محصولات 

 . استصنایع فعال در صنعت شیلات  برداری بهرهاین نهاد صدور مجوزها و پروانه 

به اتاق بازرگانی با نقش تسهیل گری کسب و کار، اداره  توان میاز دیگر بازیگران اصلی 

تان و سازمان غذا و دارو با نقش تدوین استانداردها و ارائه مجوزها، اداره استاندارد اس

بازوی اجرایی سازمان شیلات  غیرمستقیمبنادر به عنوان نهاد ناظر بر صید و به طور 

 نام برد.  ها شرکت، اداره ثبت ها گونهجهت اعمال قانون، حفظ 

 یبوم زیستدیدگاه 

فناوری  بوم زیستبه عنوان یک شبکه نوآوری یا یک موجود به صنعت  گر تنظیمنهادهای 

 کننده لیتسهترویج و  نمایند می. بنابراین قوانینی که اعمال کنند مییا نوآوری نگاه ن

. به نظر باید قوانین در سطح استان با این رویکرد تدوین باشند میی نو نها ایدهنوآوری و 

 شوند.

                                                           
12  Hazard Analysis Critical Control Point 
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مفاهیم یا مضامین 

 محوری

مفاهیم یا مضامین 

 خرد
 ها مصاحبهموارد مطرح شده در 

ی
مال

ی 
ها

اد
نه

 

 گذاران سرمایه

 خارجی

بومی  های شرکتخارجی در قالب مشارکت با  های شرکتی در استان توسط گذار هسرمای

، تایلندی، چینی و فرانسوی ای کره های شرکتمتوسط و جهت محصولات نوآورانه با 

خارجی با  گذاران سرمایه. باشند میمالک برند نیز  عموماً گذاران سرمایهوجود دارد. این 

 امکان خرید زمین مواجه هستند. عدم  ازجملهمتعددی  هایی محدودیت

ی گذار سرمایه

 داخلی

به مراکز تکثیر و پرورش میگوی وانامی و پرورش ماهی در  توان می پروری آبزیدر حوزه 

افراد بومی و به صورت مشارکتی و جمعی  گذاران سرمایه عموماًقفس اشاره نمود که 

 هستند.

 . شود میترغیب ن گذار سرمایهاندک است لذا  المللی بینسطح دسترسی به بازار 

تنوع نهادهای 

 یگذار سرمایه

فرشته در سطح استان  گذاران سرمایهو یا  خطرپذیر گذاران سرمایهنوآوری،  های صندوق

 وجود ندارند و ما در این زمینه کمبود داریم. 

نهاد مرکزی جذب 

 سرمایه

داخلی و خارجی  های هسرمایدر حال حاضر برج فناوری هرمز متولی جذب دانش فنی و 

 .استبا توجه به موقعیت استراتژیک استان در منطقه و کشور 

ی
ایت

حم
ی 

ها
اد

نه
 

نقش نهادهای 

 حمایتی

حمایتی موجود در استان یک نقش واحد و مشترکی دارند و آن هم  نهادهایهر کدام از 

کمک به تولید دانش و هدایت و کمک به افراد صاحب ایده جهت اجرای ایده و 

کشاورزی در بخش خصوصی به اعطای  های شهرکاست. شرکت  ها ایدهاین  یساز یارتج

. نهادهای حمایتی مانند مرکز خدمات کسب پردازد میمجوز، تسهیل گری و اعتبارسنجی 

خدمات مشاوره )فعال در آموزش و نصب  های شرکتفضا(،  تأمینو کار شهرک صنعتی )

استاندارد،  های گواهینامهخدمات  دهنده ئهارا های شرکتماشین آلات(  اندازی راهو 

 فعال در بخش بیمه و یا عرضه خوراک وجود دارند. های شرکت

اثرگذاری در سبک 

 زندگی 

نقش خود را به عنوان یک  اند نتوانستهنهادهای حمایتی مثل پارک فناوری استان هنوز 

ون هنوز موضوع اقتصاد نهاد علمی اثرگذار در ارتباط با نهادهای دولتی ایفا نمایند. چ

بر سبک زندگی مردم برای مدیران استان یک  مؤثرو مسائل دیگر علمی  بنیان دانش

 موضوع جدی نیست.

تعدد نهادهای 

 حمایتگر
 در سطح استان بسیار اندک و نادر هستند. کننده حمایتنهادهای 

کمبود نهادهای 

 حمایتی 

ظیر پالایشگاه نفت، فولاد، آلومینیوم، داشتن صنایع بزرگ ن واسطه بهاستان هرمزگان 

صنعتی با  های شهرکداشتن نیازمند ، صنایع شیلاتی و بندری سازی کشتیمجتمع 

  رویکرد صنایع کوچک است.

در توسعه پایدار جوامع نقش بسیار  عملاًها  رسانه ،در عصر ارتباطات و تبادل تکنولوژی

ینه در استان انجام شده است ولی بسیار در این زم اییکارهالبته  . دارند بر عهدهمهمی 

 هایی تلاش  ها تیسامحدود و ضعیف بوده است و بیشتر بر روی فضای مجازی و وب 

حقوق و جذابیتی ندارد.  شود میاست. رویدادها در سطح استانی برگزار نصورت گرفته 

خش به راحتی برندی را از صنایع مختلف در ب توان می. شود میمالکیت جدی گرفته ن

 حمایت کند وجود ندارد.  بوم زیستشیلات هم استفاده کرد. نشریه یا رویداد خاصی که از 
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 گرانیباز نیب روابط

از قبیل نزدیک نگاه داشتن کلیه بازیگران اصلی، حفظ روابط طولانی مدت و پایدار، توجه  هایی ویژگیدر بخش ادبیات موضوع 

ی برابر برای بازیگران، فراهم کردن ها فرصت تأمینیگران، توسعه روابط غیر رسمی، به نقش پیوندها به عنوان راهبرد اصلی باز

، وجود جریان باز ها واسطهتعداد کافی بازیگران، فراهم نمودن دسترسی به منابع خارجی، حاکمیت پارادایم نوآوری باز، وجود 

موارد مرتبط از متن مصاحبه با خبرگان  ،ها ژگیویشناسایی شده است. بر اساس این  ها موجودیتاطلاعات، برای روابط بین 

 درج گردیده است.  1استخراج و در جدول 

 
 صنعت شیلات استان هرمزگان بوم زیست های ویژگیروابط و  .3جدول

مفاهیم یا مضامین 

 محوری

مفاهیم یا 

 مضامین خرد
 ها مصاحبهموارد مطرح شده در 

ط 
واب

 ر
ن

ود
ک ب

دی
نز

 

ارتباطات 

نهادهای حمایتی 

 با سایر بازیگران 

 یها سازمان ازجملهبا سایر بازیگران  هایی ارتباطنهادهایی همچون پارک علم و فناوری 

. البته است مؤثرترارتباط این دولتی و خصوصی دارند که در ارتباط با بخش خصوصی 

با نهادهایی حمایتی نظیر  ها شرکت. ارتباط استاین ارتباطات دارای نقاط ضعفی نیز 

 مناسبی است.  نسبتاًارتباط  آوری لم و فنع پارک

ارتباط نهادهای 

آموزشی با کسب 

و کارها، بخش 

 خصوصی و دولت

با بخش خصوصی  ها پژوهشکدهنهادهای آموزشی نیز ارتباط ضعیفی با صنعت دارند. 

 ارتباط ضعیفی دارند و بیشتر با بازیگران دولتی ارتباط دارند.

ارتباط نهادهای 

سایر  با گر تنظیم

 بوم زیستاجزای 

 در قالب چند جلسه یا کارگروه در سال ارتباطی حداقلی دارند.  صرفاًاین مراجع 

31با  گر تنظیمروابط بین نهادهای 
SME  یک )کسب و کارهای کوچک و متوسط( ها

 طرفه است.

ارتباطات بین 

 نهادهای مختلف

هماهنگی و مرکزی  های متیارتباطات ضعیف در اکوسیستم وجود دارد، پیشنهاد ایجاد 

مدیران کارخانه واحدهای  -3جهت برقراری ارتباطات در اکوسیستم به شرح افراد ذیل :

مشاورین تخصصی  -1مختلف تولید،  های بخشمدیران  – 2اصلی تولیدی) نه مالکین (،

 -6اعضا هیات علمی دانشگاه در محور تخصصی مورد بحث،  -4مختلف،  های بخش

 ایده  صاحبانو  نیانب دانش های شرکت

روابط بین کسب 

 و کارها

و از تسهیلات یکدیگر به صورت  استکوچک و متوسط بسیار قوی  های شرکتروابط بین 

 . نمایند میتوافقی و دوستانه استفاده 

ی 
لان

طو

و 
ت 

مد

ن 
ود

ر ب
دا

پای

ط
واب

ر
 

مستمر بودن 

 روابط

نظیر  ها سازمانعت با برخی فعال در صن های شرکتمطلوب و مستمری بین  نسبتاًارتباط 

 شیلات و دامپزشکی وجود دارد. 

ن 
ود

ک ب
ژی

رات
ست

ا

ط
واب

ر
 

استحکام و توسعه 

 روابط

ارتباط قوی و  خلأها   SMEو  بنیان دانش های شرکتدر استان هرمزگان بین  متأسفانه

 .راهبردی وجود دارد

رابطه و  ته شود پیش گرف استان درصنعت شیلات برای توسعه  هایی سیاستلازم است 

 بوم زیستکه در ارتباط با صنعت شیلات هستند مانند شیلات استان و  یهای بخشبین 

                                                           
13 Small and Medium-sized Enterprises 
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مفاهیم یا مضامین 

 محوری

مفاهیم یا 

 مضامین خرد
 ها مصاحبهموارد مطرح شده در 

 .قرار گیرد دنظریتجدمورد از منظر راهبردی غیردولتی  های بخشفناوری و 

هرم  رأسدر  گذار سیاستیک نهاد تسهیل گر و  معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری

کوچک و  های شرکتبزرگ،  های شرکتدارد و این ارتباط بین  فناوری قرار بوم زیست

زایشی از قبل در  های شرکت و نوپا های شرکت، بنیان دانش های شرکتمتوسط، 

ارتباط بین  رسد می به نظر البته پیش بینی شده است. نوآوریفناوری و  بوم زیست

به  کنند میلیت کوچک و بزرگ و استارت آپ که در حوزه صنایع شیلاتی فعا ها شرکت

 خوبی شکل نگرفته است یا ارتباط ضعیفی دارند.

ط
واب

 ر
ی

زای
 اف

هم
 

هماهنگی و هم 

 افزایی روابط

فعال در صنعت با هم یکی از  های شرکتعدم هم افزایی و به اشتراک گذاشتن حداکثری 

نوآوری صنعت شیلات استان مشاهده  بوم زیستاست که در  هایی ضعفنقاط  ترین مهم

 های قدرتکه توجه جدی و عملی به این موضوع و به اشترک گذاری توانها و  دگرد می

دیگر را  های ضعفکه  کند میتولید  تری دقیقو  تر یقوقدرتی به مراتب  ،با هم ها شرکت

 .کند مینیز اصلاح و جبران 

فناوری با  بوم زیستعدم هماهنگی معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری و به عبارتی 

 و شیلات وجود دارد.جهاد کشاورزی  ازجمله ها سازمانایر س

ت 
می

رس

ط
واب

ر
 

تعریف نشدن 

 روابط رسمی

و روابط به صورت رسمی تعریف نشده  باشد میروابط بین بازیگران مشخص ن تأخرتقدم و 

 است. 

ف 
ط

نع
و م

ز 
با

ط
واب

 ر
ن

ود
ب

 

وجود روابط 

دوستانه و 

 همکارانه

و از تسهیلات یکدیگر به  استبسیار خوب  کوچک و متوسط های شرکتروابط بین 

 .نمایند میصورت توافقی و دوستانه استفاده 

 فرهنگ مشارکت و همکاری بین کسب و کارهای کوچک و بنگاهای بزرگ وجود ندارد. 
ط 

واب
 ر

ن
ود

ی ب
رج

خا
 

وجود روابط با 

 شرکای خارجی

 خارجی وجود دارد. یها شرکتهمکاری با  های برنامهجدید  های فناوریبرای استفاده از 

خارجی به صورت پیمانکاری  های شرکتکوچک و متوسط در مواردی با  های شرکت

 همکاری دارند. 

روابط با سایر 

 صنایع

فرآیند  هایی که آندر صنایع دیگر نیز فعال هستند بخصوص  ها شرکتبرخی از این 

دارند و یا به صورت  تجارت ضعیفی معمولاً ها شرکت. این دهند میانجام  بندی بسته

محلی را خوب  زایی اشتغال. البته نقش کنند میکار  المللی بین های شرکتکارمزدی برای 

 .نمایند میبازی 

ط
واب

 ر
در

ز 
 با

یم
دا

ار
ت پ

می
اک

ح
 

گردش دانش و 

 اطلاعات

فراوردهای های دریایی و تکثیر و پرورش آبزیان  بر روی گونه پژوهشکده اکولوژیمحققان 

 توان میو این اطلاعات را   کنند میشیلاتی تحقیق و مطالعه  های فعالیتیر  شیلاتی و سا

کاربردی خوب در این  های پژوهشوجود  رغم علیگذارد.  کنندگان استفادهدر اختیار سایر 

و وارد عرصه کسب و کار  گیرند میمورد استفاده قرار ن ها پژوهشاین  ،پژوهشکده

از  بازیگران بنگاهای اقتصادی که در صنعت شیلات . در  بیشتر مواقع هر یک شوند مین

و دانش و علم خود را برای اهداف  کند میبه صورت مستقل عمل  کنند میفعالیت 

 .گذارند ینمبه اشترک  تر بزرگ
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مفاهیم یا مضامین 

 محوری

مفاهیم یا 

 مضامین خرد
 ها مصاحبهموارد مطرح شده در 

ر 
حو

ه م
ط

اس
و

ط
واب
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ن
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ب

 

در  ها واسطه

 بوم زیست

دیمی هستند برخی افراد محلی و تجار ق صرفاًچنین مواردی به طور رسمی وجود ندارد. 

 آن هم به طور سنتی و با دانش روز.  کنند میکه به عنوان محور در صنعت عمل 

 

صنعت شیلات استان هرمزگان نشان از وجود ارتباطات قوی و ضعیف در این  بوم زیستی ها موجودیتبررسی ارتباطات بین 

. در حالیکه روابط بین اند نمودههادهای دولتی اشاره دارد. به عنوان مثال برخی نخبگان به وجود روابط قوی در بین ن بوم زیست

. همچنین بین نهادهای آموزشی و پژوهشی روابط قوی برقرار نیست و این استیک طرفه  عموماًنهادهای دولتی و خصوصی 

سایر  و گر تنظیمیکی از دلایل عدم وجود نیروی خلاق و پیشران نوآوری در استان است. همین روابط ضعیف بین نهادهای 

که بین کسب و کارهای کوچک و متوسط پیوندهای قوی و بیشتر سنتی وجود دارد. به  وجود دارد. در حالی بوم زیستاجزای 

نظر خبرگان ارتباط بین سازمان شیلات و کسب و کارها مطلوب است که البته ماهیت این ارتباط و چرایی آن و اینکه این 

دارد.  تر عمیق های بررسینیاز به  ،یک رابطه یک طرفه از بالا به پایین است صرفاًیا  کند میکمک  بوم زیستارتباط به توسعه 

روابط  شوندگان مصاحبهو به اذعان  باشد میراهبردی بودن این روابط در سطح مطلوبی ن که دهد میبررسی روابط نشان 

دارد. بدیهی است در چنین شرایطی روابط بین نهادهای بازاری و شرکای خارجی وجود  ها مشارکتدر برخی  صرفاًراهبردی 

خبرگان نیز رسیده است. در عین حال روابط رسمی از  دییتأنیز هم افزایی لازم را ندارد که این موضوع به  بوم زیستموجود در 

اینکه بیشتر به شکل خود سازمانده عمل کرده است. البته با توجه به  بوم زیستحیث تعریف صحیح این روابط وجود ندارد و 

این  متأسفانهخود است، این امر طبیعی است. در حوزه گردش آزاد اطلاعات نیز  گیری شکلدر مراحل اولیه  بوم زیستاین 

که از دانش نمودند  و بسیاری از خبرگان اذعان باشد می، پر رنگ نبوم زیستوجود اطلاعات و دانش مناسب در  رغم علیمسئله 

با  بوم زیست متأسفانه. در خصوص عناصر واسطه نیز شود میولوژی به درستی استفاده نتولید شده بخصوص در پژوهشکده اک

 یگر واسطهوجود افراد محوری با نقش  ،نوآوری های بوم زیستکمبود مواجه است. این در حالی است که در ادبیات موضوع 

 بوم زیستو مدل مفهومی پیشنهادی اولیه   ها مصاحبهی کسب شده از ها داده. با توجه به توضیحات فوق و استبسیار حیاتی 

 . استده شترسیم  ها آنو روابط فی مابین  ها موجودیتبا در نظر گرفتن  بوم زیستچارچوب  0کل شنوآوری، در 

 ها پیشنهادو  یریگ جهینت

پرداخته  بوم زیستسیاستی جهت توسعه  های پیشنهاداز بحث به ارائه  یریگ جهینتدر این قسمت ضمن مرور کلی مباحث و 

 . شد

که برخی بازیگران آن هنوز شکل نگرفته و یا اگر هم موجود باشند نقش خود  استنوپا  بوم زیستمورد مطالعه یک  بوم زیست

کوچک و متوسط نقش پر رنگی دارند، لیکن  های شرکت. به عنوان مثال در حوزه نهادهای بازاری کنند میتی ایفا نرا به درس

نوآفرین  های شرکتزایشی و  های شرکت، بنیان دانش های شرکتمانند  باشند میمتکی به نوآوری و دانش  ذاتاًنهادهایی که 

 د. نوآوری وجود ندارن بوم زیستهنوز به شکل جدی در 

نوآوری  بوم زیستکه در مراحل اولیه تبدیل به یک است کسب و کار  بوم زیستفعلی یک  بوم زیستکه عنوان نمود  توان یم 

ضعف فرهنگ کارآفرینی و نوآوری در  ها آن نیتر مهمبه چند عامل بستگی دارد که  بوم زیست. فقدان نوآوری در این قرار دارد

و تربیت نیروی انسانی ماهر در این حوزه، رقابتی نبودن صنعت و حاکمیت تفکر سنتی در استان، ضعف نهادهای تولید دانش 

باید جریان نوآوری در این  قطعاًصنعت شیلات بخواهد به رشد و توسعه خود ادامه دهد  بوم زیست. لذا چنانچه استبازار 

. شود میبزرگ به شدت مشاهده  های شرکت خلأمناسبی برای آن مهیا گردد. در این حوزه  یها شرانیپتحریک و  بوم زیست

و راهبر نوآوری  کننده تیهدانوآوری به عنوان  های بوم زیستدر  عموماًاین مسئله باعث شده است که رهبر و بازیگر کلیدی که 

 وجود نداشته باشد.  این تحقیقمورد مطالعه  بوم زیستوجود دارد، در 
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 نوآوری صنعت شیلات استان هرمزگان بوم زیستچارچوب . 7شکل 

 

 بوم زیستدو مسئله محوری وجود دارد که نقش ایشان را در  ،تعدد نهادها رغم علییز و تسهیل گر ن گذار قانوندر بُعد نهادهای 

انجام  های مصاحبه. در است گذار قانونو نقش بازیگران آن برای  بوم زیست. اولین مسئله عدم شفافیت دهد میقرار  تأثیرتحت 

به شکل فضای  بوم زیستبه این  گذار قانونای رشد، وجود پتانسیل بالا بر رغم علیشده بسیاری از خبرگان اذعان داشتند که 

شاید در بهترین شکل خود مناسب یک  صرفاً شود میکه اعمال  هایی سیاستو به همین دلیل بسیاری از  کند مینوآورانه نگاه ن

بنابراین  .باشند مین بوم زیستمحرک نوآوری در  ،ها سیاستسنتی کسب و کار باشد. به همین دلیل بسیاری از  بوم زیست

به عهده بگیرد.  بوم زیستکه نهادهایی چون معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری نقش بیشتری در این  نمایند میپیشنهاد 

آوری  و فن در معاونت علمیگذاری زیست بوم شیلات  تشکیل کارگروه راهبری و سیاست شوندگان مصاحبهیکی از  شنهادیپ

. دومین همراه باشد پیشرفت و توسعهنیز با بخش  نیا ،چون نانوفناوری و زیست داروهاتا همانند صنایع دیگری است  کشور

که اشاره گردید  طور همانی است. گر تنظیمو  گذاری قانونکه وجود دارد، عدم مشارکت بخش خصوصی در حوزه  یا مسئله

و بخش خصوصی در این زمینه نقش  شود میدر کارگروهای متشکل از نهادهای دولتی گرفته  ها یریگ میتصمبسیاری از 

نوآور و دانش محور را از بین  های شرکتی، توسعه نوآوری و ظهور گذار سرمایهلازم جهت  یها زهیانگپررنگی ندارد. این مسئله 

 . گیرد میبه شکل از بالا به پایین نیاز واقعی کسب و کارها مد نظر قرار ن یها یریگ میتصمدر  اصولاً. زیرا برد می

 رنگ کمهمچنان  بوم زیستبا ضعف شدیدی مواجه است. با توجه به اینکه نوآوری در  بوم زیستخش نهادهای حمایتی نیز در ب

و هدایت جریان نوآوری بسیار  یساز فرهنگجهت  وهایاستود، مراکز رشد، استارتاپ ها دهنده شتاب، نقش نهادهایی چون است

نش آموختگان مراکز علمی به نوآوری و هدایت جریان آن امری ضروری است. مهم است. لذا توسعه این نهادها جهت تشویق دا

نهادهایی مانند فرشتگان کسب و کار و  اصولاًو گونه است سرمایه نیز شرایط همین  تأمیندر بخش نهادهای مالی و 

ندارند و عمده  قبل ارائه گردید وجود یها قسمتبا توجه به دلایلی که در  بوم زیستدر  خطرپذیر گذاران سرمایه

قانون گذار و نهادهای 

 تنظیم گر

مجلس شورای اسلامی  .1

 )قانون گذار(

معاونت علمی  و فناوری  .2

)تسهیلگر و سیاست 

 گذار(

)ارائه  اداره صنایع استان .3

 مجوز(

اتاق بازرگانی )تسهیل  .4

 کر(

 سازمان غذا و دارو .5

 )استاندارد ساز(

اداره استاندارد  .6

 )استاندارد ساز(

 وزارت جهاد کشاورزی  .7

 اداره ثبت شرکتها .8

اداره بنادر )نظارت و  .9

 کنترل(

 
 

 کسب و کارها و نهادهای بازاری

 

 

 

SME ها 
 صیادان .3

 سردخانه ها .2

 شرکتهای فرآوری .1

 بندیبسته  شرکتهای .4

 

 

 

 

 بنگاه های بزرگ 
 سردخانه ها( 3

 ع پرورشمزار( 2 

شرکتهای 

 دانش بنیان

شرکتهای 

 نوآفرین

نهادهای 

 صنفی

نهادهای تولید دانش و 

 تربیت نیروی انسانی

 دانشگاه هرمزگان .1

 دانشگاه آزاد اسلامی .2

 دانشگاه علمی کاربردی .3

 پژشکی دانشگاه علوم .4

 جهاد دانشگاهی .5

 مراکز فنی حرفه ای .6

انسانی و  نیرویتامین 

 تحقیقات علمی

سازمان 

 شیلات 

پژوهشکده 

 اکولوژی

رائه مجوزها، ارائه ا

خدمات، آموزش و 

 کنترل صنعت

 تحقیقات علمی 

 حمایتینهادهای 
شرکت  شهرکهای  .1

 صنعتی

 ه ایشرکتهای مشاور .2

تدوین قوانین، ارائه خدمات 

تسهیلگری، استاندارد سازی، نظارت 

 و  کنترل

اعطای مجوز،تسهیل گری، خدمات 

فضا، اعتبارسنجی،خدمات مشاوره 

 فنی

 مالی نهادهای
 شرکای خارجی .1

 سرمایه گذاران بومی .2

 برج فناوری هرمز .3

تامین سرمایه و 

 مشارکت 
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. البته همکاری با شرکای خارجی در پذیرد میخارجی صورت  یها شرکتبه شکل سنتی و یا همکاری با  ها یگذار هیسرما

د به توسعه نوآوری و فناوری در صنعت کمک شایانی نماید. با توان میبلند مدت  یزیر برنامهصحیح و  گذاری سیاستصورت 

ارائه  بوم زیستسیاستی جهت توسعه و بهبود عملکرد این  های برنامهدر ادامه  ،شیلات استان صنعت بوم زیستاین نگاه کلی به 

 . شده است

 صنعت شیلات استان هرمزگان بوم زیستسیاستی جهت تقویت  های برنامه .4جدول 

 شرح برنامه/ سیاست حوزه 

 و کارها  کسب

  و

 یبازار نهادها

 لاتیاصناف فعال در صنعت ش تیتقو  

 یاعطا ،یاتیمال یها مشوقبزرگ با استفاده از ارائه  یبه توسعه کسب و کارها غیربومیو  یبوم گذاران سرمایه قیتشو 

 بلند مدت  لاتیو تسه ها تیمعاف مت،یارزان ق نیزم

 جهت توسعه صادرات  یخصوص های بخشبا مشارکت  یصادرات ومیرسسنک جادیا 

  گذاری قانون

 و

 یگر لیتسه 

 یجمهور استیر یفناور یعلم معاونت در لاتیش کارگروه جادیا 

 نوآورانه بوم زیست کی عنوان به کار و کسب یفضا به نگاه با استان سطح در گذار قانون نهاد جادیا 

 نوآورانه  های فعالیت قیتشو هدف با ها نامه نییآ و نیقوان اصلاح 

فرهنگ  توسعه

و  ینیکارآفر

 ینوآور

 لاتیش صنعت در یصتخص کار و کسب یها دانشکده جادیا 

 یاتیمال فاتیتخف یحاضر در صنعت با اعطا یبازار یدر نهادها یو توسعه و نوآور قیبه امر تحق قیتشو  

 یعلم ینهادها در ینوآور و ینیکارآفر نگرش یدارا انیدانشگاه و دیاسات توانمندسازی 

 تیحما

 و  

 یبانیپشت

 و خلاق یروهاین به متیق ارزان یها وام ارائه و یکار یفضاها صاختصا ،یمال یها تیمعاف ازجمله یمال لاتیتسه یاعطا 

 بوم زیست در دهیا صاحب

 نوآورانه و نانهیکارآفر یها ایده صاحبان و نخبگان از تیحما 

 جیجهت ترو نهیزماین در  یتخصص یها ژورنالو  ها روزنامهمجلات،  جادیو ا مایصدا و س ازجمله ها رسانهحضور  توسعه 

  یو نوآور ینیفرهنگ کارآفر

 صنعت در بازارها فن جادیا و توسعه 

 یگذار سرمایه
 لاتیش صنعت خاص یگذار سرمایه های صندوق جادیا 

 یاتیمال فاتیتخف و لاتیتسه ارائه با یخصوص بخش یگذار سرمایه لیتسه 

 دار مدت صورت به نیزم اجاره امکان ازجمله یخارج گذار سرمایه حضور طیشرا لیتسه 

 نیب روابط بهبود

 ها موجودیت

 یخصوص بخش حضور با یمشارکت گیری تصمیم نظام جادیا 

 یبا حضور بخش خصوص ای واسطه ینهادها جادیا  

 دولت و دانشگاه صنعت، نیب یهمکار یها پلتفرم جادیا قیطر از گرانیباز نیب مختلف های شبکه جادیا 
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